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1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Osnovni podaci o Drustvu

Zracna luka Rijeka d.o.o.

Naziv
Sjediste Hamec1, 51513 Omisalj
MBS 040136755
MB / OIB 03334163 / 37940245720
VeIiEinai prema Zakonu o Mali poduzetnik
racunovodstvu

Sifra djelatnosti (NDK)

52.23

Naziv djelatnosti (NDK)

UsluZne djelatnosti u vezi sa zra¢nim prijevozom

Primarna djelatnost

Primarna djelatnost predstavlja skup svih aktivnosti koje se odnose na prihvat i
otpremu zrakoplova, boravak zrakoplova u zraénoj luci, prihvat i otpremu
putnika i prtljage, roba, stvari i poste.

Sekundarna djelatnost

Sekundarna djelatnost uklju¢uje sljedeée poslovne aktivnosti: ugostiteljske
usluge, trgovacke usluge, davanje u zakup poslovnih prostora, davanje u zakup
reklamnih prostora, parkiranje cestovnih motornih vozila, agencijske poslove i

sl.

Temeljni kapital Drustva

144.203.100,00 kn (19.139.040,41 €)

Poslovni udjeli
Kn %
Republika Hrvatska 79.311.800,00 55,00%
Primorsko-goranska Zupanija 28.840.600,00 20,00%
Clanovi Drustva Grad Rijeka 14.420.300,00 10,00%
Grad Crikvenica 5.768.100,00 4,00%
Grad Opatija 5.768.100,00 4,00%
Grad Krk 5.768.100,00 4,00%
Opcina Omisalj 4.326.100,00 3,00%
Uprava Direktor Tomislav Palali¢
Predsjednica | Nata$a Zrili¢, predstavnik Grada Rijeke
Zamjenik - . ;
Nadzorni predsjednice Sinida Turak, predstavnik radnika
od:or na Ivo Zrili¢, predstavnik PGZ
an
31.12.2023. Elanovi Damir Ljubanovi¢, predstavnik Grada Crikvenice
Damir Juridié, predstavnik Grada Opatije
Zdravko Cupkovié, predstavnik Grada Krka i Op¢ine Omisalj




Osnovni podaci o Drustvu

Predsjednik |Zdravko Cupkovié — imenovan od strane NO

Revizijski
odbor Zamjenica . L
na dan predsjednika Vedrana Cubranié — iz redova zaposlenika, imenovana od strane Uprave
31.12.2023. B i .
Clanovi Damir Juri¢i¢ — imenovan od strane NO
Broj zaposlenih na dan
31.12.2023. 38
Erste&steiermaerkische bank d.d. | HR6224020061100388252
Banka Kovanica d.d. HR3041330061110001365
Racuni za redovno poslovanje

Addiko bank d.d. HR4525000091101437645
Slatinska banka d.d. HR2324120091039990928
Croatia banka d.d. HR9724850031100218908
Privredna banka d.d. HR7023400091110430719
KentBank d.d. HR7241240031129002900




2. GLAVNA POSLOVNA | FINANCISKA OBILIEZIA

Tablica 2 Prikaz glavnih poslovnih i financijskih ostvarenja

OPIS POZICUE 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Broj putnika 200.841 27.680 56.388 164.086 154.367
Broj operacija zrakoplova 4,942 3.360 4.286 4,392 4.268
Teret u kg 1.025.879 256.340 56 41.077 104.971
Ukupni prihodi (€) 3.411.897,00 | 1.342.19572 | 1711.166,36 | 2.877.522,58 | 3.176.998,98
Ukupni rashodi (€) 3.401.543,25 | 224597364 | 1874.262,42 | 2.399.47320 | 2.883.829,52
g::::apl: i(j:)°p°'ez“'a"ja / 10.353,76 |  -903.777,92 | -163.096,06 |  478.049,38 |  293.169,46
Porez na dobit (€) 4.991,16 0 0 0 0
Dobit / Gubitak razdoblja (€) 536260 | -903.777,92 | -163.096,06 | 478.049,38 |  293.169,46
:l::[;ir.\lgl:oj zaposlenih na 60 32 25 33 38
rmen | | 5| s w]

Nakon proglaenja pandemije COVID-19 u o?ujku 2020. godine koja je uzrokovala znacajan pad prometa
putnika i zrakoplova tijekom 2020.g.12021.g., u 2022.g.12023.g. zabiljeZen je oporavak istoga u Europiisvijetu,
iako se potraZnja za zranim prijevozom nije u potpunosti vratila na razine iz predpandemijske 2019.g. Nakon
ogromnog pada prometa putnika Zra¢ne luke Rijeka u 2020.g. od 86,2% u odnosu na rekordnu 2019. godinu,
blagog oporavka tijekom 2021.g. na 28% predpandemijskog prometa, nastavka oporavka tijekom 2022.g. na
81,7% rekordnog prometa iz 2019.g., u 2023.g. zabiljeZen je blagi pad prometa putnika i zrakoplova u usporedbi
sa 2022.g. te ostvarenje 76,86% prometa iz 2019.g.

Navedeni zabiljefen pad prometa u usporedbi sa prethodnom godinom bio je predviden i planom
poslovanja za 2023.g., kao rezultat otkazivanja svih linija LOT Polsih Airlines za Zratnu luku Rijeka, kao i
smanjenja 1 tjedne frekvencije Lufthansa-e za Frankfurt, te znacajnog smanjenja perioda letenja od strane
Ryanair-a na sve tri linije (za London Stansted, Stockholm i Bruxelles Charleroi) sa Citave ljetne IATA sezone (7
mijeseci) na svega 4 mjeseca vrinih ljetnih mjeseci, &ime su unato¢ uvodenju nove linije za Milano, smanijili
ukupan broj rotacija sa 180 u 2022.g. na planiranih 167 u 2023.g. ZadrZane su vecina postojecih linija iz 2022.g.,
uz izuzetak navedenih otkazivanja bez razvoja novih trZiéta, dolaska novih aviokompanija, otvaranja novih linija
(izuzev Milana Ryanair-a ali uz istovremen veéi gubitak operacija trenutnih njegovih linija) ili poveéanja
frekvencija postojecih razvijenih linija, a 3to je rezultat prvenstveno nedovoljne aktivnosti TZ Kvarnera na
komunikaciji i suradnji sa aviokompanijama s ciliem razvoja zratnog prometa regije Kvarner. Rezultat
navedenog je da nasuprot svim drugim turisti¢kim zracnim lukama u RH koje su tijekom 2023.g. ostvarile daljnji
rast i potpuni oporavak prometa tijekom 2023.g., Zra¢na luka Rijeka ostvarila je pad prometa.

Slijedom svega navedenog u 2023. godini Zraéna luka Rijeka ostvarila je 154.367 putnika §to je za gotovo
6% manje od ostvarenog broja putnika u 2022. godini, odnosno 76,86% predpandemijskog prometa u 2019.g.
kada je bio ostvaren rekordan broj putnika u dosadadnjem poslovanju Zratne luke Rijeka (200.841). Ostvareni
broj operacija zrakoplova u 2023. godini (4.268) u odnosu na 2022. godinu (4.392) manji je za svega 2,8%, 5to
govori u prilog &injenici da su redovite linije avioprijevoznika bile losije popunjene u odnosu na godinu prije (sa
prosjecne popunjenosti zrakoplova od 71% u 2022.g. na 67% u 2023.g.). No unato¢ negativnim pokazateljima
pada prometa u segmentu prometa putnika i operacija zrakoplova, u 2023.g. zabiljeZen je i znadajan porast
prometa tereta, te je prihvaceno i otpremljeno ukupno 104.971 kg tereta, 3to je za 155% vise nego 2022.g.




Na dan 31.12.2023. godine na Zra&noj luci Rijeka bilo je zaposleno 38 radnika, dok je na dan 31.12.2022.
godine bilo zaposleno 33 radnika $to je za 15% vise. Prosjean broj zaposlenih radnika temeljem sati rada u
2023. godini bio je 34, dok je u 2022. godini bio 31, to je za gotovo 10% vi3e.

U 2023. godini Zra¢na luka Rijeka ostvarila je ukupni prihod u iznosu od 3.176.998,98 €, dok su ukupni
rashodi 2.883.829,52 € te je ostvaren dobitak u iznosu od 293.169,46 €.

Unato¢ smanjenom prometu putnika i zrakoplova, u odnosu na 2022. godinu u 2023. godini ostvareni
ukupni prihodi vedi su za preko 10%, (gotovo 300.000€ veci), ukupni rashodi vedi su za 20% (gotovo 485.000 £
vedi) te je posljedi¢no ostvarena dobit manja za 39%. Navedeni porast prihoda unato¢ lodijem prometu rezultat
je prvenstveno povecanog angamana djelatnika, koji su uz postojece poslovne aktivnosti preuzeli i dodatne
aktivnosti radi ostvarenja dodatnih prihoda van osnovne djelatnosti (obavljanje shuttle prijevoza), a $to je
posliedica odluke Uprave da nastavi sa daljnjom organizacijom rada na Zracnoj luci Rijeka na nacin da svi
djelatnici obavljaju poslove vie radnih mjesta s ciliem optimizacije troSkova poslovanja uz istovremeno
obavezno osiguravanje operativne sposobnosti Zragne luke Rijeka u vrijeme otvorenosti za javni zracni promet.

Bitno je naglasiti da je Uprava Zra¢ne luke Rijeka d.o.o. proaktivnom komrcijalnom politikom uspjela
tijekom zimskih mjeseci 2023.g. nakon ljetne sezone ugovoriti i potpuno nove usluge dugoro¢nog koristenja
platforme za zrakoplove u vidu parkinga, ¢&ime su se dodatno otvorile brojne mogucnosti potpuno novih
djelatnosti (poput odrzavanja zrakoplova), ali i znagajnih prihoda u razdoblju kada nema redovitog prometa
bududi baziranje zrakoplova na odredenom aerodromu ima za posljedicu i brojne vezane trening i charter
letove (u samo 2 posljednja mjeseca 2023.g. Zra&na luka Rijeka ostvarila je od navedenih aktivnosti ukupne
prihode u iznosu od 91.779,21 €, a u prva 3 mjeseca 2024.g. ukupno 157.776,53 €). No, osim dodatnih prihoda,
ugovaranjem dugoro¢nih parkiranja zrakoplova otvorio se i dodatni interes investitora za ulaganjima u
infrastrukturu aerodroma u vidu izgradnje hangara za odrZavanje zrakoplova, te je dana 5.1.2024. raspisan
javni poziv za za poslovnu suradnju na izgradnji gradevina infrastrukturne namjene prometnog sustava
zraénog prometa na zemljidtu u vlasni$tvu Zra¢ne luke Rijeka d.0.0. u 2 faze i obavljanje prihvatljivih djelatnosti
uz koriétenje usluga Zracne luke Rijeka d.o.0. temeljem kojega je i ugovorena izgradnja 2 hangara u
minimalnom iznosu od 15 milijuna eura u roku od 2 godine za 1. fazu, odnosno 5 godina za 2. fazu. Navedeno
¢e zasigurno doprinijeti dodatnoj atraktivnosti i konkurentnosti Zraéne luke Rijeka u okruZenju bududi trenutno
u Hrvatskoj osim u Zagrebu ne postoji takav vid usluga.

$to se ti¢e infrastrukturnih i ostalih ulaganja, sukladno znatno smanjenim osiguranim sredstvima od
strane suvlasnika MMPI u odnosu na 2022.g. (ugovoreno 45% manje sredstava kapitalne pomoci), u 2023.
godini ostvarene su investicije u ukupnom iznosu od 867.682,24 € i dodatna nabava stupica s trakama za
usmjeravanje putnickih tokova u iznosu od 13.256,02 € $to je za 12% manje nego prethodne godine.
Sredstvima kapitalnih pomo¢i Ministarstva mora, prometa i infrastrukture (422.718,90 €) i Primorsko-
goranske Zupanije (80.000,00 €), ali i sredstvima Ministarstva zdravstva za uredenje baze hitne helikopterske
medicinske sluZbe (37.498,52 €) te znaajnim vlastitim sredstvima (340.415,20 €) ZraCna luka Rijeka u 2023.
godini provela je nabave nuZne za povecanje sigurnosnih i prometnih standarda, osiguravanje operativne
sposobnosti Zraéne luke Rijeka u vrijeme otvorenosti za javni zratni promet ali i prosirenje dodatnih
djelatnosti.



3. PRIKAZ OSTVARENOG PROMETA U 2023. GODINI

Tablica 3 Ostvareni promet

2022, 4.392 163.499 164.086 41.077
2023. 4.268 153.546 154.367 104.971
INDEX 97,18 93,91 94,08 255,55

ZRAKOPLOVI
(operacije)
-do 12 tona
- preko 12 tona
UKUPNO OPERACIJE
PUTNICI
- Unutar RH
-1z EU i treih
zemalja
UKUPNO (dol. +
odl.)
Tranzit - prispjeli
Transfer
SVEUKUPNO
PUTNICI
TERET U KG
- prispjeli
- otpremljeni
UKUPNO TERET
(pr.+otp.)

2.041
2.351
4.392

1.004
162.495

163.499

168
419

164.086

10.000
31.077

41.077

2.600
1.600
4.200

4.000
148.000

152.000

50
550

152.600

50.000
50.000

100.000

1.484
2.784
4,268

2.751
150.795

153.546

22
799

154.367

1.900
103.071

104.971

-557
433
<124
1.747

-11.700

-9.953

-146
380

-9.719

-8.100
71.994

63.894

-1.116
1.184
68
-1.249

2.795

1.546

249
1.767

-48.100
53.071

4.971

72,71
118,42
97,18
274,00
92,80

93,91

13,10
190,69

94,08

19,00
331,66

255,55

57,08
174,00
101,62

68,78
101,89

101,02

44,00
145,27

101,16

3,80
206,14

104,97
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Tablica5 Mijesecni tijek operacija zrakoplova

"GODINA | sijeéan) | veljaca | ozujak | travan) | svibanj | lipan) | srpan) | kolovor | rujan [ listopad | studeni | prosinac | uxueno
2022, 98 94 359 195 360 794 664 646 458 426 146 152 4.392
2023, 88 84 290 236 386 500 846 666 512 386 140 134 4.268
Grafikon 4 Mjese¢ni tijek operacija zrakoplova u 2022. i 2023.g.

Operacije zrakoplova
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0
sijetanj veliata oZujak travanj svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad studeni prosinac
o 2022, s 2023,

Tablica6 Mijesecni tijek putnika
GODINA | sijecan] | vellaca | ozujak | travanj | svibanj | lipanj | srpanj [ kolovoz | ruian | listopad | studeni | prosinac | ukupno
2022. 147 218 949 | 6.269 | 13.083 | 26.630 | 40.505 | 37.948 | 26.310 9.671 927 1.429 | 164.086
2023. 566 290 288 | 3.251 | 10.450 | 26.702 | 37.308 | 40.836 | 28.230 5.232 677 537 || 154.367
Grafikon 5 Mjeseéni tijek prometa putnika u 2022.12023.g

Promet putnika
50000
40000
30000
20000
10000
0
sijetanj veljata ofujak travanj svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad studeni prosinac
s 2022, e 2023,
Tablica 7 Mijesecni tijek tereta
GODINA | sifetani | velista | ciuiak | tavanj | svibanj | pani | srpan) | kolovor | rujan | istopad | studeni | prosinac | UKUPNO
2022. 0 0| 9.000 0 0 0| 2732 0 0| 29335 0 0 41.077
2023. 0 0 0 0 0 0| 1900 | 10252 | 86.807 0| 6.012 0 104.971




969

133.532

Tablica 8 Ostvareni broj putnika u 2023. godini po vrsti prometa

2.355

1.527

162.522

419

164.086

2022. 977 25.108 168
2023. 2750 1 2751 31.495 | 116.917 1.142 1.241 150.795 22 799 | 154.367
INDEX 283,80 12,50 281,58 125,44 87,56 48,49 81,27 92,78 13,10 190,69 94,08

Grafikon 6: Ostvareni broj medunarodnih putnika po vrsti prometa u 2023.g.

1%

1%
=

® REDOVNI ®I1LCC mCHARTER mOSTALIIZVANREDNI

Grafikon 7: Ostvareni broj medunarodnih putnika po LCC prijevoznicima u 2023.g.

®RYANAIR ®EUROWINGS = CONDOR ®EASYJET ®AIRBALTIC ®8TRANSAVIA

10



11

066°vT S09°L S9 | OvS’L | S8E'L 9t | 6PE’L VET 137 ASV3 ONdMAN
c0L’E LC6T vZ | €06'T SLLT 9T | 6SL'T 8¢ NIT4349
Larasv3

88C'11 8499 v | LE9'S 0t9°s 0T | 06S'S 90T ADIMLVO NOANOT
0es'8 96Tt 05 | VT’ | VEEY €S9 | I8CY 8 VSNVHLANT ONdNMAN
v8C'¢ or0'1 L €€01 14’/ 0T | vETT 8¢ NIHONNW

VSNVYHLINT
99 99Tt €v | EIV’E | 060°C €y | LvO'E 17 LdN4ANVYS
TeL'8Y 119 4 74 S9€ | 8bL’EC | 809'PE S9E | evTvT 114 SONIMOYNI ONdMIN
eT6 1314% 79 | 68EY | I8L'F S9 | 9TLY 8L 14volLnis
8¢LL LEB'E ¥9 | ELLE 168°€ 69 | 8¢ L N10X
0LL'8 89CY 19 | L6T'F 1Sy 99 | 9bv'v 1Z4 NIT439 SONIMOYN3I
vL9°0T VET'S ¢6 | TV0'S 0vs's L8 | ESY'S 98 DYNINVH
LTETT EEV'O 98 | LVES ¥88°S 8L | 908'S 90t 4404d13ssna
STT°LE 0T6°8T TLT | 6EL°8T | STT'8T vLT | TPO'ST 1 744 HIVNVAY ONdMIN
oSty T6€°C 8 €8€°C 6S6'T 8 186°'T 89 OWVDY3d ONVIIN
8911 956°S 89 | 888'S 8¢/L°S 19 | £99'S 0L VANVIYY WIOHAD01S
(41" 999°S vy | €299 849G Ly | 1199 0L J3LSNVLS NOONO1 HIVNVAS
986 L68Y TS | 9¥8'V | 0L6'F 89 | CI6'Y 99 I0Y3TUVHO S31M13IXNY4
0sL'e 96Z°'T LT | 6L2°T L£TA 8T | 9tv'T 8sv 1INOYUd ILINOQ3IY IDVINOQ ONdMIN
0sL'c 96T°'T LT | 6LTT var't 8T | 9ev'1 85 HIV 3avdL ONdMN
60¢ v6 0 V6 STT 0 STT 89 yvavz
mwm - 6 c | [443 __..Num.—q 1T | 6y 961 A3MSO 31V QYL
[ATAN" €L8 0T | €98 6.8 L L8 0c NINACYHENA - 1NdS

(‘1po+jop) ONdMIN | Y ONdMIN I Ity ( do)
ONdMIN3AS AVZVIA0 AVZVioa A O..—L.OSQ.EN VIDVNILS3a HINZOAINMYAOIAY
IDINLAd

ewelideusap | ewdiuzonafiid wiugeiz od 1uIpos “€zoz h ejiund | enojdojeaz 12woad Ja3eY?2 | IHAOP3I JUBIBAISO 6 BIIjgeL




nisjsuely n xyyd 88/ ouezeyst afiu , :suswoden

v0e°2ZST L1T 9L 868 | 61E'SL L80°9L 048 | L1IT'SL 8EB'T 13NOYd Y3LUVHI | ILIAOG3IY ONdNXNN
Tt S§€9 0 S€9 L0S 0 108 (174 13INOYd HILYVHD INQOYVYNNGIWN ONINNN
L6 (34 (3174 2374 0 8 Z Jnn NOILVIAY Q4NOS3Y
31 6 0 6 06 0 06 14 VOl JILva v
89 89 0 89 0 0 0 4 S1LONLYVAZ SANITHIV VILYOHD
IA4 IA4 0 I&4 0 0 0 < 31N SSIMS WODL3r
L8 Ly 0 YA (0)74 0 (0)74 4 111dS VIAVATVY
659 oge 0 |oee |6t 0 | eee g $3Q¥NO0T ¥V 30vL
CIT° 19T 28S°SL 868 | ¥89°'L 089°SL 048 | OTL L ST8'T LIWO0Yd ILINOGIH ONdNIN
CIv' 8T 98¢ vL 188 | SOP'EL 9¢T L eS8 | PLTEL 09¢'T 1INO0Yd ILINOQIYH INQOUYVYNNGAIIN ONdMIN
CLE'C 76T'T 6¢ 9917 8LT'T 8¢ 0ST'T 2174 avyionoad vIigd3s uiv
18091 <00'8 L6 806°L 9/0'8 96 186°L 0Tt NIAOHANIT VIAVSNVYHL
0L92 908°¢ ov | 9ere | pose v | ozs'E 89 vor SILTVE IV
qeeL 6TL°E 33 989°¢ 919t 6T L6S°E 81 NIHONNIN SINITYIV VILVYOHD
8859 8EL'CT 1€ L0L°C 0S88°¢ 8¢ [ %4 1474 1HN4AANVYHA SINMYIY HOANOD
("1po+'j0p) ONdMIN | 1 | J+v ONdMIN | | | D4V
ONdNNNIAS IVZV100 WzZvi0a (o) VIDVYNILSIa NINZOAINYAOIAY
PINLNd e




Tablica 10 Usporedba ostvarenog prometa zrakoplova i putnika u redovitom i charter prometu

2022. / 2023. po avioprijevoznicima i destinacijama

ZRAKOPLOVI (operacije) PUTNICI (dol.+odl.)
AVIOPRUEVOZNIK DESTINACUA . : ;. T
1-XII. L-XIl. INDEKS 1-XIl. L-XIl. NS
2022 2023 2022 2023
SPLIT - DUBROVNIK 110 204 185,5 684 1.752 1.956
TRADE AIR* OSIJEK 108 196 181,5 279 789 985
ZADAR 4 58 6 209 267
UKUPNO TRADE AIR 222 458 206,3 969 2.750 | 283,8
UKUPNO REDOVITI DOMACI PROMET 222 458 206,3 969 2.750 | 283,8
AIR BALTIC RIGA 70 68 97,1 7.932 7.670 96,7
AIR SERBIA BEOGRAD 56 48 85,7 2.850 2.372 83,2
FRANKFURT 38 44 115,8 5.225 5.588 106,9
CONDOR AIRLINES
DUSSELDORF 58 0 0,0 7.214 0 0,0
CROATIA AIRLINES MUNCHEN 174 182 104,6 6.633 7.335 110,6
LONDON GATWICK 24 106 441,7 1.235 11.288 | 914,0
EASYJET
BERLIN 38 28 73,7 5.078 3.702 72,9
DUSSELDORF 78 106 135,9 9.980 12317 | 123,4
HAMBURG 90 86 95,6 12.334 10.674 86,5
EUROWINGS BERLIN 78 74 94,9 9.861 8.770 88,9
KOLN 40 72 180,0 4.583 7.728 | 168,6
STUTTGART 58 78 134,5 6.613 9232 | 1396
FRANKFURT 90 46 51,1 9.374 6.246 66,6
LUFTHANSA
MUNCHEN 38 38 100,0 2.038 2284 | 1121
VARSAVA 34 0 0,0 2.567 0 0,0
POLSKIE LINIE LOT RZESZOW 20 0 0,0 930 0 0,0
ZIELONA GORA 20 0 0,0 716 0 0,0
BRUXELLES CHARLEROI 116 66 56,9 14.144 9.867 69,8
LONDON STANSTED 122 70 57,4 15.625 11.224 71,8
RYANAIR
STOCKHOLM ARLANDA 122 70 57,4 19.098 11.684 61,2
MILANO BERGAMO 0 68 0 4.350
TRANSAVIA** EINDHOVEN 108 110 101,9 14.610 16.081 110,1
UKUPNO REDOVITI MEDUNARODNI PROMET 1.472 1.360 92,4 | 158.640 148.412 93,6
UKUPNO REDOVITI PROMET 1.694 1.818 107,3 | 159,609 151.162 94,7




ZRAKOPLOVI (operacije)

PUTNICI (dol.+odl.)

AVIOPRUEVOZNIK DESTINACLA e LI | s | [ L
2022 2023 ; 2022 2023

TRADE AIR LOURDES 8 659

ALPAVIA SPLIT 2 87

JETCOM SWISS LILLE 2 47

CROATIA AIRLINES ZVARTNOTS 2 68

AIR BALTIC RIGA 4 184

REGOURD AVIATION LILLE 2 97
AIR NOSTRUM STOCKHOLM ARLANDA 4 173
ENTER AIR LONDON GATWICK 2 74
ENTER AIR STAVANGER 4 339
ENTER AIR STOCKHOLM ARLANDA 4 267
ENTER AIR VARSAVA 2 366
TRADE AIR BUDIMPE3TA 2 61
TRADE AIR STOCKHOLM ARLANDA 4 161
UKRAINE INT. AIRLINES PISA 2 49
POLSKIE LINIE LOT VARSAVA 4 316
CARPATAIR SAVONLINNA 2 85
CARPATAIR BUKUREST 2 143
BRAATHENS REG.AIRLINES | STOCKHOLM ARLANDA 2 100
SAS THALAIR VARSAVA 4 66
LUXWING MILANO 2 28
EURO JET (MHS AVIATION) | MUNCHEN 2 50
SMARTWINGS PRAG 2 77

UKUPNO MEDUNARODNI CHARTER PROMET 44 20 45 2.355 1.142 48,5
UKUPNO REDOVITI | CHARTER PROMET 1.738 1838 | 106 152.304 | 94,0

161.964

Napomene: * nije iskazano: 412 PAX u transferu za 2022. godinu, te 788 PAX u transferu za 2023. godinu; ** nije iskazano 152 PAX u

tranzitu za 2022. godinu
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Tablica 11 Ostvareni broj putnika u 2022. i 2023. godini po redovitim avioprijevoznicima

AVIOPRUEVOZNICI | m . lm s INDERS
EUROWINGS 43.371 48.721
RYANAIR 48.867 37.125
TRANSAVIA 14.610 16.081
EASYJET 6.313 14.990
LUFTHANSA 11.412 8.530
AIR BALTIC 7.932 7.670
CROATIA AIRLINES 6.633 7.335
CONDOR AIRLINES 12.439 5.588
TRADE AIR 969 2.750
AIR SERBIA 2.850 2.372
POLSKIE LINIE LOT 4.213 0
UKUPNO 159.609 | 151.162

Grafikon 8: Promet putnika po redovitim avioprijevoznicima u 2022. i 2023.g.
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Tablica 12 Ostvareni broj putnika u redovitom i charter prometu 2022. i 2023. god.po driavama

__ _ 2022. 2023. INDEKS

DREAVA [ (dol.+odl.) | (dol.+odl.) | (2023/2022)
NJEMACKA 78.933 73.876 93,59
VELIKA BRITANILJA 16.934 22.512 132,94
NIZOZEMSKA 14.610 16.081 110,07
SVEDSKA 19.799 11.684 59,01
BELGLA 14.144 9.867 69,76
LATVIUA 7.932 7.854 99,02
ITALUA 0 4,350
HRVATSKA 969 2.837 292,78
SRBUA 2.850 2.372 83,23
FRANCUSKA 0 803
OSTALO 1.580 68 4,30
POLISKA 4.213 0 0,00
UKUPNO 161.964 152.304 94,04

Tablica 13 Ostvareni broj putnika u 2023. godini po destinacijama

DESTINACUA (ml
LONDON 22.512
EINDHOVEN 16.081
BERLIN 12.472
DUSSELDORF 12.317
FRANKFURT 11.834
STOCKHOLM 11.684
HAMBURG 10.674
CHARLERO! 0867
MUNICH 9.619
STUTTGART 9,232
RIGA 7.854
KOLN 7.728
MILANO 4,350
BEOGRAD 2.372
SPLIT-DUBROVNIK 1752
OSLEK 789
LOURDES 659
ZADAR 209

Grafikon 9: TOP 10 destinacija po ostvarenom broju putnika u 2023.g.
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U Tablici 3 i Tablici 3a prikazan je ostvareni promet zrakoplova, putnika i tereta u 2023. godini
s usporedbom prema ostvarenom prometu u 2022. godini te prema planiranom prometu za 2023.

godinu.

U Tablici 4 prikazan je ostvareni promet zrakoplova, putnika i tereta u razdoblju od 2013. do

2023. godine.
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U Tablici 5 iskazan je mjeseéni tijek operacija zrakoplova, u Tablici 6 mjesecni tijek putnika, a u
Tablici 7 mjeseéni tijek tereta u 2023. godini s usporedbom prema 2022. godini.

U Tablici 8 prikazan je ostvareni broj putnika u 2023. godini po vrsti prometa, u Tablici 9 iskazan
je ostvareni redoviti i charter promet po prijevoznicima i destinacijama u 2023.godini, dok je u Tablici
10 prikazana usporedba ostvarenog redovitog i charter prometa u 2023. uodnosu na 2022. godinu.

U Tablici 11 iskazan je ostvareni broj putnika po redovitim avioprijevoznicima u 2022. i 2023. godini,
u Tablici 12 ostvareni broj putnika u 2022. i 2023. godini po drzavama, a u Tablici 13 ostvareni broj putnika
u 2023. godini po destinacijama.

Kako je prethodno navedeno, u prosincu 2022. godine, prema tada$njim saznanjima, izraden je Plan
poslovanja Zraéne luke Rijeka za 2023. godinu prema kojem se predvidao pad prometa putnika i zrakoplova
sukladno objavljenim redovima letenja. LOT Polsih Airlines otkazao je sve linije za Zratnu luku Rijeka,
Lufthansa i Condor su smanijili svoje frekvencije tjednih letova, a Ryanair je zbog male potraZnje u pred i
posezoni 2022.g. znacajno smanjio period letenja na sve tri linije (za London Stansted, Stockholm i Bruxelles
Charleroi) sa ¢itave ljetne IATA sezone (7 mjeseci) na svega 4 mjeseca vrinih ljetnih mjeseci. U 2023.g.
zadrane su vecina postojecih redovnih linija iz 2022.g., uz izuzetak navedenih otkazivanja bez razvoja novih
tr¥itta, dolaska novih aviokompanija, otvaranja novih linija (izuzev Milana Ryanair-a ali uz istovremen veci
gubitak operacija trenutnih njegovih linija) ili povecanja frekvencija postojecih razvijenih linija, a §to je
rezultat prvenstveno nedovoljne aktivnosti TZ Kvarnera i potpunog izostanka komunikacije sa
aviokompanijama s ciljem razvoja zratnog prometa regije Kvarner.

Sto se tite charter prometa, nakon potpunog izostanka istoga tijekom 2020.g. i 2021.g., te blagog
oporavka u 2022.g., u 2023.g. je ponovno doslo do pada istoga za Cak 50% u odnosu na prethodnu godinu.
Naime, u 2023.g. ostvaren je promet od ukupno svega 10 charter letova sa ukupno 1.142 prevezenih
putnika, dok je u 2019.g. ostvaren promet od ukupno 107 charter letova sa ukupno 20.172 prevezenih
putnika. lako je COVID-19 pandemija u navedenom segmentu zratnog prometa ucinila najveci negativni
utisak, na susjednim zracnim lukama u okruZenju isti je tijekom 2023. zabiljeZio znatno bolje rezultat, zbog
manjka angaimana tour operatora i regionalne TZ da se poradi na aktivnostima dovodenja charter
zrakoplova sa grupnim aranZmanima.

Stoga je u 2023. godini Zra¢na luka Rijeka ostvarila ukupan promet od 154.367 putnika $to je za
5,92% manje od ostvarenog broja putnika u 2022. godini, te 1,16% viSe od planiranog Planom za 2023.
godinu.

U 2023. godini ukupno je ostvareno 4.268 operacija zrakoplova (2,82% manje od ostvarenja
2022. godine, te 1,62% vi$e u odnosu na planirano Planom poslovanja za 2023. godinu), od cega se 1.484
operacija (27,29% manje nego 2022. godine, te 42,92% manje od planiranog) odnosi na operacije
zrakoplova do 12 tona, dok se 2.784 operacija (18,42% vise nego 2022. godine, i 74,00% vise od
planiranog) odnosi na zrakoplove teZe od 12 tona. U iskazanom broju operacija zrakoplova do 12 tona u
2023. godini iskazano je 232 operacije trening letova kompanije Pan Avia zrakoplovima C152 od1tonei
C172 od 2 tone, 18 operacija trening letova Fakulteta prometnih znnaosti zrakoplovom C172 od 2 tone, te
4 operacije Pan Aeroservisa zrakoplovom DA20 od 1 tone, dok je u 2022. godini iskazano 204 operacije
trening letova kompanije Pan Avia zrakoplovima C152 od 1 tone i C172 od 2 tone, te 186 operacija trening
letova kompanije Albatros zrakoplovom €172 od 1 tone. Osim navedenih trening letova manjih zrakoplova,
tijekom svibnja 2023.g. Condor Airlines je sa svojim zrakoplovom A320 teZine 73 tone obavljao takoder
trening letove, te je ostvario 104 operacije. U 2023. godini bilo je iskazano i 260 operacija zrakoplovaod 2 i
3 tone DJ Invest d.0.0. koji je u srpnju i listopadu provodio program oralnog cijepljenja lisica, a u 2022. godini
ista kompanija je provodila isti program u lipnju i studenom te ostvarila ukupno 296 operacija. Takoder, u
2023. godini na letovima Hitne helikopterske medicinske sluzbe bilo je ostvareno 540 operacija helikoptera
MI8 od 12 ili 13 tona, dok su u 2022. godini ostvarene 798 operacija helikoptera.

U 2022. godini ostvaren je promet tereta od ukupno 41.077 kg tereta, dok je u 2023. godini ostvaren
promet od ukupno 104.971 kg tereta $to je znacajan porast od 155,55% .

U domacem redovitom prometu u dolasku i odlasku ostvareno je 2.750 putnika (183,80% vi$e nego
2022.g.), u medunarodnom redovitom prometu ostvareno je 148.412 putnika (6,4% manje nego 2022.8.),
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u tranzitu 22 putnika (86,9% manje nego 2022.g.) te u transferu 799 putnika ostvarenih u domacem
prometu na PSO linijama Trade Air-a Osijek — Rijeka — Split — Dubrovnik - Rijeka — Osijek i novouvedenoj
Zadar-Rijeka-Zadar (90,69% vise nego 2022g.). Navedeno znacajno povecanje domacdeg prometa putnika
rezlutat je povecanja kapaciteta zrakoplova na PSO domacoj liniji za Split, Dubrovnik, Osijek i Zadar.

0d ukupno ostvarenog broja medunarodnih putnika u 2023. godini (150.795 putnika), 86% (130.175)
su ostvareni putnici u redovitom LCC prometu, 12% (18.237) putnici u redovitom prometu “legacy”
aviokompanija, 0,82% (1.241) putnici ostvareni u ostalom izvanrednom prometu, te svega njih 0,76%
(1.142) ostvareno je u charter prometu. S obzirom da nije do3lo do znacajnijih izmjena aviokompanija, u
usporedbi sa 2022.g., u 2023. je struktura udjela pojedinih vrsta prometa ostala gotovo nepromijenjena.

U 2023. godini u medunarodnom redovitom prometu ostvareno je 1.360 operacija zrakoplova (7,6%
manje nego 2022.g.) i promet od 148.412 putnika (6,4% manje nego 2022.).

Najznadajniji avioprijevoznik koji je u 2023.g. izvrSio promet od 48.721 putnika (37% ukupnog
medunarodnog redovitog prometa), te 416 operacija (30% ukupnog medunarodnog redovitog prometa)
bio je Eurowings sa letovima za Hamburg, Duesseldorf, Koln, Sttutgart i Berlin, koji je u 2023.g. prestigao
Ryanair koji je tijekom 2022.g. jedini promet na sve 3 medunarodne linije (London Stansted, Brussels
Charleroi i Stockhom) obavljao punih 7 mjeseci ljetne IATA sezone, odnosno od 27.3.2022.g. do
27.10.2022.g. i time zauzeo drugo mjesto sa ostvarenim prometom od 37.125 putnika i 274 operacija. Na
tre¢em mijestu nasla se Transavia, koja je s letovima za Eindhoven ostvarila promet od 16.081 putnika uz
povecanje od 10% u usporedbi sa prethodnom godinom, dok se easylet koji je jedini na liniji za London
Gatwick koja je 2022.g. bila otkazana usred sezone, prometovao gotovo Citavih 7 mjeseci ljetne 1ATA
sezone, zauzeo visoko ¢etvrto mjesto sa ukupno prevezenih 14.990 putnika. Unato¢ smanjenju frekvencija
letenja za Frankfurt u 2023.g., Lufthansa se nasla na 5 mjestu sa prevezenih 8.530 putnika i ostvarenih 84
operacije. S letovima su takoder u 2023.g. nastavili i Air Baltic za Rigu (ostvaren promet od 7.670 putnika),
Croatia Airlines na redovitoj liniji za Munchen koja je nastavljena i tijekom jeseni i zime 2023.g. §to je
iznimno vaZno za smanjenje sezonalnosti poslovanja {ostvaren promet od 7.335 putnika), Air Serbia koja je
za i iz Beograda dopremila ukupno 2.372 putnika, te Condor Airlines koji je zbog ukidanja linije za Dusseldorf
ostvario promet od svega 5.588 putnika, Sto je za 55% manje od ostvarenja u 2022.8.

U 2023. godini u medunarodnom charter prometu ostvareno je svega 20 operacija zrakoplova $to je
za 55% manje od ostvarenog broja operacija u medunarodnom charter prometu u 2022. godini (44
operacije). Na navedenih 20 operacija zrakoplova ostvarene u 2023. godini ostvaren je promet od 1.142
putnika 3to je za 51,5% manje od ostvarenog broja putnika na medunarodnim charter letovima u 2022.
godini (2.355 putnika).
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4. FINANCUSKO 1ZVJESCE ZA 2023. GODINU

4.1, OSTVARENI POSLOVNI REZULTAT U 2023. GODINI

Tablica 14 Ostvareni poslovni rezultat

UKUPNIPRIHODI | UKUPNIRASHODI | opoRezvawa/ | pomeznapoarr | POBIT/GUBHAK
2022. | 2877.522,58 2.399.47320 | 478.049,38 478.049,38
2023, | 3.176.998,98 2.883.82952 | 293.169,46 293.169,46
INDEX 110,41 120,19 61,33 61,33

Grafikon 10: Ostvareni poslovni rezultat u 2022, | 2023.g.
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Prema Poslovnom planu Zraéne luke Rijeka za 2023. godinu koji je izraden u prosincu 2022. godine
sukladno ogekivanom padu prometa bila je planirana dobit u 2022. godini u iznosu od 34.675 €. Medutim
zbog ostvarenja znatno vecih prihoda uslijed povecanog angazmana djelatnika, koji su uz postojece
poslovne aktivnosti preuzeli i dodatne aktivnosti radi ostvarenja dodatnih prihoda van osnovne djelatnosti
(obavljanje shuttle prijevoza), ali i zbog povecanja prihoda od osnovne djelatnosti temeljem povecanja
ugovorenih naknada za putnitke takse pojedinim aviokompanijama (Lufthansa, Condor Airlines,
Transavia), kao i poveéanog prihoda slijetanja i prihvata teretnih zrakoplova i pretovara tereta ¢iji promet
je zabiljeZen ¢ak 155,55% vedi u 2023.g. u usporedbi sa 2022.g. u konacnici je ostvarena ukupna dobit u
iznosu od 293.169,46 € §to je za 745,48% viSe u odnosu na plan.

U odnosu na 2022. godinu kada su ukupni prihodi bili ostvareni u iznosu od 2.877.522,58 €, u
2023. godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 3.176.998,98 (veci su za 10,41%), dok su u 2022.g.
ostvareni rashodi bili u iznosu od 2.399.829,52, §to je za 20,19% vise nego $to je ostvareno u 2023.g.
(2.883.829,52 €). Osim ostvarenja veéih prihoda, u 2023.g. su unato¢ maksimalnoj optimizaciji troSkova
ostvareni i vedi rashodi u usporedbi sa istim razdobljem 2022.g. prvenstveno zbog ostvarenja 25% vecih
trogkova osoblja zbog povecanja broja radnika i rasta njihovih placa, povecanja trodka usluga Ucenickog i
Student servisa, ali i rasta trotkova sirovina, materijala i energije kao neizbjeZne posljedice rata u Ukrajini,
kao i povecéanog tro¥ka amortizacije uslijed vecih kapitalnih ulaganja.
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Tablica 15 prikazuje Racun dobiti i gubitka u 2023.g. u usporedbi sa ostvarenjima u 2022.g., kao i
planom iz prosinca 2022.g.

0d ukupno ostvarenih prihoda u 2023. godini u iznosu od 3.176.998,98 €, iznos od 3.173.714,38€
odnosi se na poslovne prihode, dok se iznos od 3.284,60 € odnosi na financijske prihode.

0d navedenog ukupno ostvarenog iznosa poslovnih prihoda u 2023. godini iznos od 2.402.500,74 €
odnosi se na prihode iz djelatnosti koji su u odnosu na ostvarenje u 2022. godini (2.101.383,70 €) veli za
14,33% % (unato& smanjenom prometu), a u odnosu na planirano (1.818.790,00 €) veci za 32,09%.

Prihodi od primarne djelatnosti — aerodromskih usluga u 2023. godini ostvareni su u iznosu od
1.689.782,34 € te su u odnosu na 2022. godinu (1.453.510,679 €) veci za 16,26%, dok su u odnosu na
planirane (1.233.650,00 €) veti za 36,97%.

Prihodi od sekundarnih djelatnosti u 2023. godini ostvareni su u ukupnom iznosu od 712.718,40 € te
su u odnosu na 2022. godinu (647.873,02 €) veéi za 10%, a u odnosu na planirane (585.140,00 €) veli za
21,80%.

U poslovnim prihodima 2023. godine nisu iskazani prihodi iz prethodnih godina, dok su isti u 2022.g.
iznosili 71.419,24 €, a koji se odnose na prihode od naknadno naplacenih potraZivanja iz prethodnih godina
- uplaéeni reZijski trodkovi Hrvatske kontrole zracne plovidbe d.o.0. iz 2020.8.

Prihodi od ukidanja rezerviranja u 2023.g. iskazani su u iznosu od 16.950,16 € (30,42% manji nego
2022.), ostali poslovni prihodi iskazani su u iznosu od 229.389,45 € (13,44% manji nego 2022.), prihodi od
potpora za COVID-19 i novoostvareni prihodi temeljem Uredbe Vlade o otklanjanju poremecaja na domacem
trzigtu energije temeljem koje su definirane fiksne cijene elektritne energije znatno niZe od trZisnih cijena
ostvaren je u iznosu od 88.481,85 € (1.500% ve(i nego 2022.), prihodi od kapitalnih pomoci {prebacujuses
prihoda buducih razdoblja - obratunska kategorija u iznosu amortizacije za osnovna sredstva nabavljena
sredstvima kapitalne pomo¢i) ostvareni su u iznosu od 424.895,78 € (14,03% vi3e nego 2022.), prihodi iz EU
fondova za Adriair projekt (prebacuju se s prihoda buduceg razdoblja u iznosu amortizacije za opremu
nabavljenu sredstvima EU fondova) ostvareni su u iznosu od 11.496,40 € (na razini 2022.), te nisu ostvareni
prihodi od udruzenih novéanih sredstava radi financiranja marketinskih usluga promocije avio-destinacije
podrucja Kvarnera u 2023.g.

Financijski prihodi u 2023. godini iskazani su u iznosu od 3.284,60 € 3to je za 86,02% manje od istih
prihoda iskazanih u 2022. godini (23.496,25 €) zbog uplate kamata po ovrsi temeljem sudskog postupka
protiv Hrvatske kontrole zragne plovidbe d.o.o0. za zakup prostora.

Ukupni rashodi ostvareni u 2023. godini u iznosu od 2.883.829,52 € u odnosu na 2022. godinu
(2.399.473,20 €) vedi su za 20,18%, dok su u odnosu na planirano za 2023. (2.476.240,00 €) veci za 16,46%.
Od ukupno ostvarenih rashoda u 2023. godini, iznos od 2.826.739,01 € (21,60% viSe nego 2022.) odnosi se
na poslovne rashode, dok se iznos od 57.090,51 € (23,78% manje nego 2022.) odnosi na financijske rashode.

Temeljem rasta prihoda uz maksimalno mogucu racionalizaciju troSkova te nuZna ulaganja radi
odriavanja sigurnosno operativnih standarda u 2023.godini ostvarena je dobit u iznosu od 293.169,46 € sto
je 745,48% vise od planiranog Poslovnim planom za 2023.godinu, te 38,67% manje od ostvarene dobiti u
2022.8.

Operativna dobit ili EBIT (,Earnings Before Interest and Taxes”) u 2023.g. iznosi 346.975,37 €, te
pokazuje profitabilno poslovanje druitva iz redovnog poslovanja a prije obraCuna poreza i kamata, odnosno
sposobnost Zraéne luke Rijeka da generira profit od redovnog poslovanja, zanemarujuci pritom varijable kao
$to su porezni teret i struktura kapitala.
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U Tablici 16 prikazani su ostvareni prihodi u 2023. godini u odnosu na ostvarene prihode u 2022.
godini i u odnosu na planirane prihode za 2023. godinu.

Ukupno ostvareni prihodi u 2023. godini u iznosu od 3.176.998,98 € u odnosu na 2022. godinu kada
su ostvareni u iznosu od 2.877.522,58 € veéi su za 10,40%, dok su u odnosu na planirane za 2023.g.
(planirano ostvarenje od 2.510.915,00 €) vedi za 26,53%.

Unato¢ padu prometa, u 2023.g. ostvaren je rast prihoda u usporedbi sa 2022.g. uslijed povecanog
angazmana djelatnika, koji su uz postojece poslovne aktivnosti preuzeli i dodatne aktivnosti radi ostvarenja
dodatnih prihoda van osnovne djelatnosti (obavljanje shuttle prijevoza), ali i zbog povecanja prihoda od
osnovne djelatnosti temelijem poveéanja ugovorenih naknada za putnicke takse pojedinim
aviokompanijama (Lufthansa, Condor Airlines, Transavia), kao i povecanog prihoda slijetanja i prihvata
teretnih zrakoplova i pretovara tereta &iji promet je zabiljeZzen &ak 155,55% vedi u 2023.g. U usporedbi sa
rekordnom 2019.g. ostvareno je gotovo 77% tada$njeg prometa, ali uz ostvarenje 93% tadasnjih prihoda,
§to govori u prilog &injenici o ostvarenju dodatnih prihoda neovisnih o osnovnoj djelatnosti i prometu.

U 2023. godini ostvareni su poslovni prihodi u iznosu od 3.173.714,38 €, dok su financijski prihodi
ostvareni u iznosu od 3.284,60 €.

Prihodi od primarne djelatnosti - aerodromskih usluga ostvareni u ukupnom iznosu od
1.689.782,34€ &ine 53,2% ukupno ostvarenih prihoda u 2023. godini, te su u odnosu na 2022. godinu
(1.453.510,68 €) vedi za 16,26%, dok su u odnosu na planirane za 2023.g (1.233.650,00 €) vedi za 36,97%.

U odnosu na ostvarenje prihoda od primarne djelatnosti u 2022. godini, u 2023. godini ostvareno
je povedanje na svim stavkama prihoda osim od usluga slijetanja, koji prihodi su ostvareni za 6,75% manji,
te od usluga povecanja SVS kategorije, koji su ostvareni za 14,88% maniji. Sukladno rastu naknada
putni¢kih taksa pojedinim aviokopmanijama, najveée apsolutno povecanje prihoda od primarne
djelatnosti u 2023. godini, u odnosu na 2022. godinu ostvareno je na prihodima od usluga putnickog
servisa (za 65.425,97 €), ali i od usluga rada van sluzbenog radnog vremena zbog smanjenja istoga tijekom
2023.g. u usporedbi sa 2022.g. (za 59.996,42 €), te usluga opsluZivanja (za 44.633,74 €) i pretovara tereta
(za 41.371,62 €) uslijed povecanja prometa teretnih zrakoplova.

Prihodi od sekundarnih djelatnosti ostvareni u ukupnom iznosu od 712.718,40 € Cine 22,4% ukupno
ostvarenih prihoda u 2023. godini te su u odnosu na 2022. godinu (647.873,02 €) veci za 10,01%, a u
odnosu na planirane za 2023.g (585.140,00 €) veci su za 21,80%.

U odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjeni su prihodi od cateringa i refreshmenta za
28,12% i komercijalnog koriétenja platforme od strane INA avioservisa za gotovo 30% uslijed smanjenja
prometa, te prihodi od zakupa linka na web stranici za gotovo 35%. Svi ostali prihodi sekundarnih
djelatnosti su poveéani u usporedbi sa 2022.g. i to: prihodi od DFS-a za 2,20%, prihodi od zakupa prostora
za ugostiteljsku djelatnost za 34,97%, prihodi od zakupa ostalih poslovnih i reklamnih prostora za 0,68%,
prihodi od najma vozila, agregata i ostale opreme za 156,08%, prihodi od parkiranja cestovnih motornih
vozila za 5,38%, prihodi od prijevoznih usluga za 22,21%, prihodi od organizacije shuttle prijevoza putnika
za 69,07%, te prihodi od usluga Skolskog centra za 144,63%.

Dok u 2023. godini nisu ostvareni prihodi iz prethodnih godina, u 2022.g. navedeni prihodi su
ostvareni u znakajnom iznosu od 71.419,24 € a koji se odnose na naknadno naplacena potraZivanja iz
prethodnih godina, osobito na uplaéene refijske troskove Hrvatske kontrole zragne plovidbe d.o.o. iz
2020.g.

U razdoblju 2023. godine iskazani su prihodi od ukidanja rezerviranja u iznosu od 16.950,16 € 5to je
za 30,42% manje od iskazanog u 2022.g. (24.361,05 €). Od ukupno iskazanog iznosa u 2023. godini iznos
od 12.526,45 € odnosi se na neiskoristene godidnje odmore iz 2022. godine, iznos od 199,08 € odnosi se
na prihode od ukidanja rezerviranja za jubilarne nagrade, dok se izinos od 4.188,96 € odnosi na ukidanja
rezerviranja za dovriene sudske sporove.



Ostali poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 229.389,45 € Cine 7,2% ukupno ostvarenih prihoda u
2023. godini te su u odnosu na 2022. godinu (265.001,77 €) manji za 13,44%, a u odnosu na planirane za
2023. godinu (93.650,00 €) vedi su za 144,94%.

U odnosu na 2022. godinu smanjeni su prihodi od otpisa obveza koji su u 2022.g. ostvareni u iznosu
od 50.666,71 € te se odnose na prihode od zastare obveza prema aviokompanijama Condor Airlines i
Eurowings, kao i prihode od brisanih subjekata (Small Plannet Airlines i Primera Air), dok su u 2023.8.
ostvareni u iznosu od 22.207,38 € a odnose se takoder na zastaru obveza prema aviokompanijama Atlas
Air i Kallita, kao i nekolicini dobavijata iz DFS. Takoder su u 2022.g. ostvareni veci prihodi od prodaje
dugotrajne imovine za 225% u odnosu na 2023.8. (odnose se na prodaju rabljenih kombi vozila — 4 kom),
a najvedi pad ostalih poslovnih prihoda u 2023. u usporedbi sa 2022.g. u apsolutnom iznosu zabiljeZen je
na prihodima od prihodi od prefakturiranih usluga hotelskog smjestaja poslovnim partnerima za
33.855,51 €. Najvece povecanje u 2023.g. u odnosu na 2022. g. u kategoriji ostalih poslovnih prihoda
ostvareno je na prihodima od naknada $teta i nagodbi za 255,40%, a koji se odnose na prijavljene Stete
od osiguranja imovine.

U 2022. godini iskazani su prihodi od potpora za Covid-19 u iznosu od 5.526,75 € 5to je za 93,75%
manje nego u 2023.g bududi je u 2023.g. ostvaren i dodatni prihod od potpora Vlade temeljem Uredbe o
otklanjanju poremeéaja na domacéem trZistu energije temeljem koje su definirane fiksne cijene elektri¢ne
energije znatno nize od trZidnih cijena.

Prihodi od kapitalnih pomod¢i (, prebacuju” se s prihoda buducih razdoblja) u 2023. godini iskazani
su u iznosu od 424.895,78 € to je u odnosu na iste prihode iskazane u 2022. godini (372.607,68 €) vise za
14,03%.

Prihodi iz EU fondova — ADRIAIR projekt u 2023. godini iskazani su u iznosu od 11.496,40 € $to je na
razini iskazanih prihoda u 2022. godini. Isti prihodi odnose se na ,prijenos” sredstava s prihoda buduceg
razdoblja — iznos amortizacije za opremu nabavljenu sredstvima iz EU fondova.

U 2023. godini nisu ostvareni prihodi od udruZenih novéanih sredstava radi financiranja
marketingkih usluga promocije aviodestinacije podrugja Kvarnera, a koji su bili ostvareniu 2022.g. u iznosu
od 2.229,74 € (taxi prijevoznici).

Financijski prihodi iskazani su u 2023. godini u iznosu od 3.284,60 € 3to je za 86,02% manje od istih

prihoda iskazanih u razdoblju u 2022. godini (23.496,25 €), a 2.333,04% viSe od planiranog u 2023. godini
(135,00 €).
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U Tablici 17 prikazani su ostvareni rashodi u 2023. godini u odnosu na ostvarene rashode u 2022.
godini i u odnosu na planirane rashode za 2023. godinu.

Ukupno ostvareni rashodi u 2023. godini u iznosu od 2.883.829,52 € u odnosu na 2022. godinu kada
su ostvareni u iznosu od 2.399.473,20 € vedi su za 20,19%, dok su u odnosu na planirane za 2023.g.
(planirano ostvarenje od 2.476.240,00 €) veci za 16,46%.

Porastom broja zaposlenih u 2023.g. za 15%, te rastom prosjecne place istih za 12,39% u odnosu
na 2022.g, posljedi¢no je doslo i do 25,47% rasta troskova osoblja, $to je uz nepovoljni utjecaja rata u
Ukrajini na lance distribucije gotovo svih roba i usluga, a osobito na poskupljenje energenata i posljedi¢no
gotovo svih roba i usluga, dovelo do navedenog rasta ukupnih rashoda u 2023.g.

Poslovni rashodi iskazani u 2023. godini u iznosu od 2.826.739,01 € &ine 98,02% ukupnih rashoda,
dok financijski rashodi iskazani u iznosu od 57.090,51 € ¢ine 1,98% ukupnib rashoda u 2023. godini. U
odnosu na 2022. godinu poslovni rashodi veéi su za 21,60%, dok su u odnosu na planirano za 2023.
godinu vedi za 17,33%.

Materijalni tro¥kovi u 2023.g. iskazani su u iznosu od 880.235,77 € u ukupnim rashodima sudjeluju
sa 30,52% te su u odnosu na 2022. godinu (814.029,41 €) ve(i za 8,13%, a u odnosu na planirano
(657.775,00 €) za 33,82%. Navedeno ostvarenje vecih materijalnih troskova u 2023.g. za 66.206,36 €
posljedica je najvie porasta tro$kova sirovina, materijala i energije za 60,46% kao posljedica rata u Ukrajini
i poremecaja u lancima distribucije gotovo svih roba i usluga, a osobito na poskupljenje energenata i
posljeditno gotovo svih roba i usluga. Sukladno navedenome najveci apsolutni porast troskova zabiljezen
je na trodkovima elektriéne energije, za 84.105,64 € u 2023.g. u usporedbi sa 2022.g.

Trogkovi osoblja (trodkovi placa) iskazani u ukupnom iznosu od 767.084,48 € Cine 26,60% ukupnih
rashoda u 2023. godini. Od tog iznosa 473.941,75 € odnosi se na obracunate neto place, dok se
293.142,73€ odnosi na troskove poreza, prireza i doprinosa (iz i na placu).

U odnosu na prethodnu godinu (611.378,69 €), zbog nuinog dodatnog zaposljavanja radi
osiguranja svih prometnih i zaititinih standarda tijekom opskrbe zrakoplova, putnika i tereta, ali i rasta
prosjecne place za 12,39% trokovi osoblja u 2023.g. veci su za 25,47%. U odnosu na planirane troskove
osoblja u 2023. godini {679.550,00 €) ostvareni troskovi veci su za 12,88%.

Tablica 19 prikazuje broj zaposlenih radnika i iznose neto placa u 2023.g. iz koje je razvidno daje
prosjetan broj zaposlenih radnika temeljem sati rada (34) u odnosu na 2022. godinu (31) vedi za 9,68%.

Na dan 31.12.2023. godine ukupno je bilo zaposleno 38 radnika, dok je na dan 31.12.2022. godine
bilo zaposleno 33 radnika $to je za 15,15% vi3e.

Unato¢ dodatnim zapoéljavanjima, te racionalizaciji trokova poslovanja, s ciliem poboljsanja
uvjeta zaposlenih, prosjeéna ispla¢ena mjese¢na neto placa u 2023.g. veca je za 12,39% u odnosu na
prethodnu godinu (1.063,10 €).

Tablica 18 Broj zaposlenih radnika i iznosi neto plaa

__2022. 2023. INDEX |

Ukupan broj radnika (31.12.) 33 38 115,15
Ukupan broj zaposlenih radnika na neodredeno 103 33
vrijeme (31.12.) 30 31 !

Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada 31 34 109,68
Iznos neto place direktora (menadZerski ugovor)* 3.601.33 3.981.41 110,55
Iznos hajvise neto plade 2.295,47 2.350,95 102,42
Iznos najniZe neto place 580,07 721,76 124,42
Prosie¢no ispladena miese¢na neto placa** 1.063.10 1.194.85 112,39

Napomene:

* |skazani podaci o iznosu neto plaée direktora obuhvacaju i iznos isplata place u naravi (premija Zivotnog osiguranja,
koriétenje sluzbenog vozila u privatne svrhe).

** ) prosjeéno isplacenoj mjeseénoj neto plaéi u 2023. godini ukljuéeni su i neoporezivi primici — naknada za
podmirivanje troskova prehrane radnika i nov€ana nagrada za radne rezultate.
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U 2023. godini iskazana je amortizacija u iznosu od 680.711,54 € 3to je za 10,81% vide od
amortizacije iskazane u 2022, godini, te 11,74% vige od planiranog za 2023. godinu.

U 2023. godini je iskazano vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine $to se odnosi na
vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca u iznosu od 3.235,78 €, dok u 2022.g. isto nije ostvareno.

U 2023. godini iskazana su rezerviranja u iznosu od 122.369,39 € 3to je za 243,34% vie od
iskazanog iznosa rezerviranja u 2022. g., a 1.740,14% vide od planiranog za rezerviranja u 2023. godini.
Iskazani porast rezerviranja u 2023. godini odnosi se veinom na ostvarenje troska dugoroénog
rezerviranja za stimulativne nagrade Direktora za 2022.g. u iznosu od 48.531,38 €.

Ostali trogkovi poslovanja iskazani u ukupnom iznosu od 350.707,36 € Cine 12,2% ukupnih rashoda
te su u odnosu na 2022. godinu (231.763,10 €) vedi za 51,32%, a u odnosu na planirano (454.980,00 €)
maniji su za 22,92%. Navedeno povedanje prvenstveno se povecane izdatke za sluzbena putovanja, te na
naknade putnih troskova zaposlenicima i druge isplate po KU koje su u usporedbi sa 2022.g. vece za
25,97%, te troskove otpremnina koji su u 2023.g. ostvareni za 152,24% veci u usporedbi sa 2022.g.

Ostali poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 22.394,69 € 3to je za 28,29% viSe od iskazanog u
2022. godini (17.456,76 €), te 2.012,71% vise od planiranog u 2023. godini. 0d navedenog iznosa ostalih
poslovnih rashoda iskazanih u 2023. godini najveéi iznos od 7.854,32 € odnosi se na troskove otpisa
neuskladenih potraZivanja prema dobavlja¢ima iz DFS.

Financijski rashodi u 2023. godini iskazani su u ukupnom iznosu od 57.090,51 € 3to je za 23,78%
manje od iskazanih financijskih rashoda u 2022. godini (74.900,20 €), te 14,82% manje od planiranog za
2023. godinu (67.025,00 €).
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U Bilanci Zra&ne luke Rijeka na dan 31.12.2023. godine na ostvarenim investicijama — ulaganja u
vlastitu imovinu iskazan je iznos od 839.761,38 €, a na investicijama u tijeku (materijalna imovina u
pripremi) — ulaganja u vlastitu imovinu, iznos od 213.316,95, $to ukupno iznosi 1.053.078,33 €.

Na investicijama u tijeku — ulaganja u tudu imovinu iskazan je iznos od 63.176,06 €. Iste investicije
odnose se na Projekt zrakoplovnog turizma - izrada geodetskih elaborata i projekata za Aerodrom Vis i
Aerodrom Pokrovnik. Nositelj aktivnosti i ulaganja je Zra¢na luka Rijeka s ciljem ishodovanja operatera
navedenih aerodroma te stavljanja istih u funkciju.

U 2023. godini realizirane su investicije u vlastitu imovinu u ukupnom iznosu od 867.682,24 €, od
&ega je iznos od 839.761,38 € iskazan na ostvarenim investicijama, a iznos od 27.920,86 € na investicijama
u tijeku.

Na investicijama u tijeku na dan 31.12.2023. osim prethodno navedenih iskazan je i iznos od
15.196,76 € koji se odnosi na nabavu elaborata provedenih u 2016. godini, iznos od 97.305,73 € koji se
odnosi na nabave provedene 2018. godine, iznos od 33.539,05 € koji se odnosi nabave provedene u 2019.
godini (elaborati i projekti za izgradnju pothodnika, Setnice, prosirenje stajanke za zrakoplove), iznos od
12.741,39 € koji se odnosi nabave provedene u 2020. godini, iznos od 21.966,42 € koji se odnosi nabave
provedene u 2021. godini, te iznos od 4.646,74 € koji se odnosi na 2022.g.

Dana 26.05.2023. godine s Primorsko-goranskom Zupanijom (PGZ) potpisan je Ugovor br.
032/07/2023 o kori$tenju namjenskih sredstava iz Proraéuna Primorsko-goranske Zupanije za 2023.
godinu na iznos od 80.000,00€. Sredstvima iz Prorauna PGZ za 2022. godinu sufinancirala se nabava
opreme za zastitne preglede, te prihvat i otpremu putnika i zrakoplova. Sukladno navedenom Ugovoru
s PGZ, tijekom 2023.g. realizirane su sljede¢e nabave: sjedista za putnike u terminalnoj zgradi u iznosu
od 26.530,00 €, stupi¢i s trakama za usmjeravanje putnickih tokova uiznosu od 13.256,02 €, prijenosna
stolica za ukrcajfiskrcaj putnika s posebnim potrebama (PRM) u iznosu od 1.795,25 €, oprema za
zatitne preglede u iznosu od 12.311,77 €1 elektrigno vozilo za platformu u iznosu od 26.440,00 €, dok
je vlastitim sredstvima financriano 333,04 €.

Dana 21.02.2023. godine s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture potpisan je Ugovor
broj: 03/5ZP/2023 o financrianju rekonstrukcije dijela ograde i ophodarskog puta, niveliranja RESA-e
— faza 5., rekonstrukcije kaponira na pragu 14 — faza 3, rekonstrukcije kaponira na pragu 32 ~ faza 2,
nabave zemaljske jedinice napajanja (GPU), nabave i ugradnje staklenih stijena jug/kat, te izgradnje
fiksne podzemne elektronske mreZe za GPU na iznos od 424.100,00 €. Sukladno navedenom u 2023.g.
sredstvima kapitalne pomo¢i iz Drzavnog proraduna RH za 2023.g. financirane su sljedece investicije:
rekonstrukcija dijela ograde i ophodarskog puta na iznos od 65.727,50 €, niveliranje RESA-e —~ faza 5.
na iznos od 66.000,00 €, rekonstrukcije kaponira na pragu 14 — faza 3 na iznos od 66.026,60 €,
rekonstrukcije kaponira na pragu 32 — faza 2 na iznos od 65.746,80 €, nabavljena je zemaljska jedinica
napajanja (GPU) u iznosu od 79.520,00 €, nabavljena su i ugradene staklene stijene jug/kat u iznosu
od 66.268,00 €, te je izgradena fiksna podzemna elektronska mreZa za GPU u iznosu od 13.430,00 €.

Vlastitim sredstvima financirana su ulaganja u dugotrajnu imovinu u ukupnom iznosu od

340.415,20 €, kojima su su nabavljena i 4 nova kombi vozila i osobno vozilo za prijevoz putnika i posade,
viljuskar, rude za pomicanje zrakoplova, te razna uredska i tehnicka oprema za poslovanje.
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Na dan 31.12.2023. godine ukupna aktiva / ukupna pasiva iznose 24.580.715 € $to je za 0,64%
vise nego na dan 31.12.2022. godine (24.423.307 €).

Dugotrajna imovina Zraéne luka Rijeka d.o.0. na dan 31.12.2023. ostala je na gotovo jednakoj
razini kao i na dan 31.12.2022.g. iako se nematerijalna dugotrajna imovina smanjila za 21%, ali se
istovremeno materijalna dugotrajna imovina povecala za 1,08%. Kratkotrajna imovina se na dan
31.12.2023.g. smanijila za 3,47% uslijed smanjenja stanja novca u banci i blagajni za gotovo 35%, dok su
se zalihe povecale za 205,63%, a potraZivanja za 18,26%.

Na dan 31.12.2023. godine iskazana je dugotrajna financijska imovina u iznosu od 156.613,00¢€
i odgodena porezna imovina u iznosu od 2.222 €,

Dugotrajna financijska imovina u iznosu od 156.613,00€ odnosi se na dane instrumente
osiguranja KentBank d.d. za dugoroé¢ni kredit u obliku namjenski orofenog depozita.

Odgodena porezna imovina u iznosu od 2.222 € odnosi se na odgodenu poreznu imovinu s
osnove vrijednosnog uskladenja zemljidta za prodaju.

Plaéeni trokovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi na dan 31.12.2023. iskazani su u iznosu
od 54.435,00 € to je za 3,53% manje od iskazanog na dan 31.12.2022. (56.425,00 €). Od navedenog
iznosa iskazanog na dan 31.12.2023. najvedi iznos odnosi se na unaprijed placene troskove osiguranja
(placene troskove premija Zivotnog osiguranja direktora, placene troskove premija osiguranja imovine,
placene troskove premija osiguranja od odgovornosti), te unaprijed placenu policu osiguranja kredita
HBOR-a u Kentbank d.d.

Na dan 31.12.2023. godine na izvanbilan&nim zapisima iskazan je iznos od 18.855.988,00 €
§to je za 0,22% manje od iskazanog na dan 31.12.2022. (18.898.440,00 €).

Na dan 31.12.2023. godine na izvanbilanénim zapisima od ukupno iskazanog iznosa od
18.855.988,00 € iznos od 106.981,10 € odnosi se na nabavnu vrijednost robe u komisiji zaprimljenu u
skladidte i prodavaonicu DFS-a, iznos od 625.830,05 € odnosi se na primljene zaduZnice, iznos od
2.926.359,89 € odnosi se na izdane zaduZnice, dok se iznos od 15.196.816,64 € odnosi na imovinu u
sudskom postupku.

Uprava Druitva od svog imenovanja intenzivno radi na upisu prava vlasnidtva na svim
nekretninama uknjizenim u zemljisnoj knjizi k.o. Omigalj u Opéinskom sudu u Krku. U razdoblju od
2014. do 2021. godine brisano je drustveno vlasnitvo korisnika pravnog prednika te je Drustvo (Zracna
luka Rijeka d.0.0.) uknjiZilo pravo vlasnitva na nekretninama. Slijedom navedenog procesa Drustvo je
uknjiZilo vlasni$tvo na znatno vecoj povrsini od one koja je iskazana u poslovnim knjigama Drustva. Na
dan 31.12.2021. godine Druitvo u Bilanci u dugotrajnoj imovini ima iskazanu vrijednost zemljista koja
se odnosi na 76 hektara povréine (757.736 m2), dok prema postoje¢im vlasnickim listovima u vlasniStvu
ima 123 hektara povriine (1.231.462 m2), odnosno 473.726 m2 povrsine koja nije evidentirana u
poslovnim knjigama Drustva. Dio novoupisanog zemljista (23.041 m2) koje nije planirano za djelatnost
Drustva planirano je za prodaju te je njegova vrijednost u iznosu od 206.649,41 € na dan 31.12.2021.
godine iskazana na stavci Ulaganja u nekretnine. U 2016. i 2017. godini uCinjene su procjene vrijednosti
ukupnog zemljita od 123 hektara povriine, koje prema postojecim vlasnickim listovima Zractna luka
ima u vlasniétvu te prema istim procjenama vrijednost zemljista iznosi 36.892.594,07 €. Razlika izmedu
navedene procijenjene vrijednosti i vrijednosti zemljista, gradevinskih objekata i ulaganja u nekretnine
iskazanih u Bilanci u dugotrajnoj imovini, u iznosu od 15.196.816,64 € iskazana je na izvanbilancnim
zapisima (36.892.594,07 — (11.803.545,96 € + 9.685.582,19 € + 206.649,41 €) = 15.196.816,64 €).

Po zavrietku postupka preoblikovanja, zemlji¥nih knjiga za novo uknjizene povriine zemljista
provest e se postupak unosa predmetne imovine u dugotrajnu imovinu Drustva, odnosno povecanje
kapitala Drustva.

Temeljni (upisani) kapital Drustva u poslovnim knjigama uskladen je s kapitalom upisanimu
Trgovackom sudu i iznosi 144.203.100 kn.

Ukupni kapital Drudtva na dan 31.12.2023. godine iznosio je 17.631.058,00 € §toje u

odnosu na 31.12.2022. godine kada je bio iskazan u iznosu od 17.360.987,00 € povecanje od 1,56%.

Na dan 31.12.2023. godine Zra¢na luka Rijeka nema iskazanih nikakvih rezervi.
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Na stavci preneseni gubitak iz prethodnih razdoblja na dan 31.12.2023. godine iskazan je iznos
od -1.801.152 €.

U razdoblju od 2008. do 2010. godine Zra¢na luka Rijeka poslovala je s gubicima koji su se
prenosili u buduéa razdoblja te je ukupno akumulirani gubitak koji je prenesen u 2011. godinu
iznosio 1.359.334,87 € uz istovremeno primanje izravnih subvencija u vi$egodi$njem razdoblju Ciji je iznos
viéi od prenesenog gubitka radi usporedbe. U razdoblju od 2010. do 2014. godine Zraénoj luci Rijeka
ukupno su uplaéene subvencije u iznosu od 2.782.463,33 €. Od 2015. godine iste subvencije ZLR vise ne
koristi. U 2011. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 112.156,75 € (prvenstveno
s osnove uplacenih subvencija iz Drzavnog proratuna RH za 2011.) koja je rasporedena na pokrice
dijela gubitaka iz prethodnih godina pa je u 2012. godinu prenesen akumulirani gubitak u iznosu
od 1.247.178,18 €. U 2012. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s gubitkom u iznosu od 377.461,28¢€
te u 2013. godini s gubitkom u iznosu od 147.868,47 € pa je ukupno akumulirani gubitak koji se
prenio u 2014. godinu iznosio 1.772.507,93 €. U 2014. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s dobiti u
iznosu od 98.984,01 € (izvréeni prepravci u 2016.) te se rasporedom iste dobiti za pokrice dijela gubitaka
iz prethodnih razdoblja akumulirani gubitak koji se prenio u 2015. godinu smanjio na iznos od
1.673.523,92 €. U 2015. godini Zraéna luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 6.322,78 € (izvrSeni
prepravci u 2016.) te je ukupno akumulirani gubitak koji se prenio u 2016. godinu iznosio 1.667.201,14 €.
U 2016. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 4.244,21 € te je ukupno akumulirani
gubitak koji se prenio u 2017. godinu iznosio 1.662.956,93 €. Nakon utinjenih ispravaka u bilanci na dan
31.12.2017. godine (za 218.992,63 € koje su u 2015. godini bile iskazane u prihodima s osnove trazbine iz
pokrenutog sudskog spora za nadoknadu izgubljene dobiti) ukupno akumulirani gubitak koji se prenio u
2017. godinu poveéan je na iznos od 1.881.949,56 €. U 2017. godini Zragna luka Rijeka poslovala je s
dobiti u iznosu od 283.097,09 € te je ukupno akumulirani gubitak koji se prenio u 2018. godinu iznosio
1.598.852,48 €. Prema lzvje$cu za 2018. godinu koji je u lipnju 2019. predan za javnu objavu u FINA,
Zraéna luka Rijeka je u 2018. godini poslovala s dobiti nakon oporezivanja u iznosu od 323.198,89 €. Nakon
predaje Izvjed¢a za 2018. godinu utinjen je ispravak poreza na dobit za 2018. godinu; porez na dobit
povedan je za iznos od 8.129,96 €, sukladno istome smanjen je iznos dobiti nakon oporezivanja za 2018.
godinu te je u bilanci na dan 31.12.2019. godine utinjen ispravak prenesenog gubitka iz prethodnih
godina. Na promjene prenesenog gubitka iz prethodnih godina na dan 31.12.2019. godine utjecala su i
evidentiranja isknjizenja zemljista izgubljenog u sudskom sporu u iznosu od 47.703,02 &, ukidanje
rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade za 2018. godinu u iznosu od 21.564,41 €, isplata nagrade
Upravi Drustva temeljem odluke Skupitine u iznosu od 36.411,49 € te ispravci provedeni temeljem
nalaza sudskog vjestaka u iznosu od 32.136,44 €. Slijedom navedenih knjiZenja na dan 31.12.2019.
godine iskazan je preneseni gubitak u ukupnom iznosu od 1.314.197,23 €. U 2019. godini Zra¢na luka
Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 5.362,67 € te je, uz navedenu dobit i ucinjene ispravke
raunovodstvenih pogre$aka iz prethodnog razdoblja, u Bilanci na dan 31.12.2020. godine iskazan
preneseni gubitak u ukupnom iznosu od 1.189.228,35 €. S obzirom da je u 2020.g. ostvaren gubitak
poslovne godine u iznosu od 903.777,95 €, sukladno Odluci o pokricu gubitka te ucinjenim ispravci
pogredaka prethodnih razdoblja na kontu 9410, u Bilanci na dan 31.12.2021. godine iskazan je
preneseni gubitak u iznosu od 2.093.042,54 €. U 2021.g. je ostvaren gubitak u iznosu od 163.096,02 €, te
je s uéinjenim ispravcima stoga na dan 31.12.2022. godine u Bilanci iskazan ukupno prenesni gubitak u
iznosu od 2.256.103,12 €. U 2022.g. je ostvarena dobit u iznosu od 478.049 €, te je s uinjenim ispravcima
na dan 31.12.2023.g. u Bilanci konaéno iskazan ukupno preneseni gubitak u iznosu od 1.801.152 €.

Na dan 31.12.2023. godine iskazana su rezerviranja u iznosu od 361.484 € 3to je za 53,76%
vi¢e od iskazanog na dan 31.12.2022. godine (235.101 €). Od navedenog ukupnog iznosa rezerviranja
iskazanog na dan 31.12.2023. godine, iznos od 332 € odnosi se na obratun rezerviranja za jubilarne
nagrade, iznos od 68.923 € na rezerviranja za sudske sporove, dok se iznos od 292.230 € odnosi na
rezerviranja za stimulativne nagrade-dio place direktoru Dru$tva. Od ukupno navedenog iznosa
rezerviranja za stimulativne nagrade direktoru Drustva iznos od 45.166,50 € odnosi se na rezerviranja za
stimulativhu nagradu za 2016. godinu (rezerviranje provedeno u 2018. godini), iznos od 44.873,85 €
odnosi se na rezerviranja za stimulativnu nagradu za 2015. godinu, iznos od 62.068,75 € za stimulativhu
nagradu za 2017. godinu, iznos od 45.983,54 € odnosi na stimulativnu nagradu za 2019. godinu, iznos od
22.915,52 € na stimulativnu nagradu za 2021. godinu, iznos od 48.531,38 € na stimulativhu nagradu za

42



2022. godinu, te iznos od 22.690,46 € se odnosi na ispravak rezerviranja nagrade za 2016.g. proknjizen
u2023.g.

Dugoroéne obveze Zraéne luka Rijeka d.o.0. na dan 31.12.2023. smanjene su za 21,59% u
usporedbi sa prethodnom godinom, dok su kratkorocne obveze smanjene za 12,94%. Razlog smanjenja
dugoro¢nih obveza le#i u ¢injenici da se Zra€na luci Rijeka nije dodatno zaduZivala, uz istovremeno
uredno vracanje postojecih kreditnih zaduzenja.

Ukupne kratkoroéne obveze na dan 31.12.2023. godine iznosile su 833.097 € §to je za 12,94%
manje nego na dan 31.12.2022. godine (956.868 €). Navedeno smanjenje ostvareno je sukladno
znatajnom smanjenju obveza prema bankama za gotovo 30%, kao i obveza za predujmove za 23,49%.

Na dan 31.12.2023. godine iskazano je odgodeno priznavanje tro$kova i prihod buduceg
razdoblja u iznosu od 4.941.255 € 3to je za 2,25% viSe nego na dan 31.12.2022. (4.832.511 €). Od
navedenog ukupnog iznosa iskazanog na dan 31.12.2023. godine iznos od 41.144,07 € odnosi na sredstva
uplacena u 2017. godini od Turisti¢ke zajednice Kvarnera za udruZeno ogladavanje, iznos od 77,59 € na
odgodeno priznavanje obracunatih zateznih kamata, iznos od 9.950,21 € na odgodeni prihod od
zakupa poslovnog prostora za ugostiteljsku djelatnost, iznos od 33.320,94 € na odgodeno
priznavanje prihoda vezanih za ADRIAIR projekt - EU fondovi, iznos od 14.287,66 € na rezerviranje
troékova za neiskorittene godiénje odmore iz 2023. godine, iznos od 12.603,34 € na uskladu kupaca
i dobavljata, 7.462,50 € na odgodeno priznavanje prihoda vezanih za pretplatu za parking, 19.297,63 €
na odgodeno priznavanje prihoda za osiguranje, iznos od 341,29 € na odgodene prihode od zakupa
promidzbenog prostora, te iznos od 4.802.769,70 € na odgodene prihode od kapitalnih pomodi iz
prora¢una suvlasnika Zracne luke Rijeka.

Prihodi buducih razdoblja - odgodeni prihodi od kapitalnih pomo¢i odnose se na doznalena
sredstva iz Driavnog proracuna, Proratuna Primorsko-goranske Zupanije i Grada Crikvenice za
kapitalna ulaganja. Sukladno ra¢unovodstvenoj politici Drutvo primjenjuje dobitni (prihodovni) princip
kod priznavanja kapitalnih pomodi, §to znati da se kapitalne pomo¢i ostvarene za pokrice rashoda priznaju
kao prihod u kojem nastanu rashodi, odnosno razmjerno visini obraCunate amortizacije za dugotrajnu
imovinu koja je nabavljena iz primljenih kapitalnih pomod¢i. Slijedom istoga, odgodeni prihodi od
kapitalnih pomo¢i umanjuju se i prenose u prihode razdoblja u visini iskazanog troska amortizacije
za imovinu izgradenu ili kupljenu iz namjenskih sredstava.
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4.5 POKAZATEUI POSLOVANIJA U 2023. GODINI

Tablica 22 Pokazatelji poslovanja u 2023. godini

U Tablici 22 iskazani su pokazatelji poslovanja prema Bilanci na dan 31.12.2022.31.12.2023.g.

2023,

Red.br. | POKAZATELI OPIS 2022.
s S POKAZATEL LIKVIDNOSTI
Novac / 400.202 259.883
1.1. Koeficijent trenutne likvidnosti (KTrL) Kratkoro&ne obveze 956.868 833.097
KTrL 0,42 0,31
Novac + PotraZivanja / 615.941 515.020
1.2. Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL) Kratkoro&ne obveze 956.868 833.097
KUL 0,64 0,62
Kratkotrajna imovina / 653.998 631.331
1.3. Koeficijent tekuée likvidnosti (KTL) Kratkorogne obveze 956.868 833.097
KTL 0,68 0,76
Dugotrajna imovina / 23.712.884 | 23.894.949
1.4. Koeficijent financijske stabilnosti (KFS) 525:::;+ Dugorotne 18.398.828 | 18.444.879
KFS 1,29 1,30
Kratkotrajna imovina - 653.998 631.331
1.5. Radni kapital (RK) Kratkoroéne obveze 956.868 833.097
RK -302.870 | -201.766
2. POKAZATELII ZADUZENOSTI
Ukupne obveze / 1.994.709 1.646.918
2.1. Koeficijent zaduZenosti (KZ) Ukupna imovina (aktiva) 24.423.307 | 24.580.715
KZ 0,08 0,07
Ukupne obveze / 1.994.709 | 1.646.918
2.2. Koeficijent financiranja (KF) Kapital 17.360.987 | 17.631.058
KF 0,11 0,09
3. POKAZATELII AKTIVNOSTI
. . o Ukupni prihodi / 2.877.523 | 3.176.99°
3.1 :‘;:ﬂ;"e“t obrtaja ukupne imovine Ukupna imovina (aktiva) | 24.423.307 | 24.580.715
Koui 0,11 0,13
Poslovni prihodi / 2.854.026 3.173.714
3.2. Koeficijent obrtaja potraZivanja (Kop) Potrazivanja 215.739 255.137
Kop 13,23 12,44
365/ 365 365
3.3. Trajanje naplate potraZivanja (TNP) Kop 13,23 12,44
TNP 28 29
4, POKAZATELII EKONOMICNOSTI
Ukupni prihodi / 2.877.523 | 3.176.999
4.1. Ekonomicnost ukupnog poslovanja (Eu) Ukupni rashodi 2.399.473 | 2.883.830
Eu 1,20 1,10
Financijski prihodi / 23.496 3.285
4.2, Ekonomi&nost financiranja (Ef) Financijski rashodi 74.900 57.091
Ef 0,31 0,06
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Red.br. | POKAZATEUI oPIS 2022, 2023.
5. POKAZATELII PROFITABILNOST

Neto dobit (gubitak)/ 478.049 293.169

5.1. Neto maria profita (NMP) Ukupni prihodi 2.877.523 | 3.176.999
NMP 16,61% 9,23%

Neto dobit (gubitak)/ 478.049 293.169

5.2 Neto rentabilnost imovine (NRI) Ukupna imovina (aktiva) 24.423.307 | 24.580.715
NRI 1,96% 1,19%

Neto dobit (gubitak)/ 478.049 293.169

5.3. Rentabilnost vlastitog kapitala Kapital 17.360.987 | 17.631.058
NRI 2,75% 1,66%

Dobro poslovanje podrazumijeva da su zadovoljena dva kriterija i to kriterij sigurnosti i kriterij
uspjednosti tj. efikasnosti. U tom kontekstu pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti mogu se smatrati
pokazateljima sigurnosti poslovanja, dok su pokazatelji ekonomiCnosti i profitabilnosti pokazatelji
uspjednosti poslovanja. Pokazatelji aktivnosti mogu se smatrati i pokazateljima sigurnostii uspjesnosti.

Pokazatelji likvidnosti izratunati na temelju informacija iz bilance mjere sposobnost poduzeda da
podmiri svoje kratkorotne obveze.

Koeficijent trenutne likvidnosti stavlja u odnos novac kao najlikvidniji oblik imovine i kratkorocne
obveze. Isti koeficijent u 2022. godini iznosio je 0,42, dok je u 2023. godini smanjen te je iznosio 0,31.

Vrijednost koeficijenta ubrzane likvidnosti morala bi biti minimalno 1, odnosno suma novca i
potraZivanja mora biti barem jednaka kratkorocnim obvezama. Isti koeficijent ne zadovoljava postavljeni
"uvjet"; u 2022. godini iznosio je 0,64, a u 2023. godini je neSto smanjen, 0,62, ali i dalje isto znacdi da se
kratkoro&ne obveze ne mogu podmiriti iz novca i potraZivanja.

Najznacajniji pokazatelj u kontekstu likvidnosti je pokazatelj tekuce likvidnosti Cija vrijednost mora
biti minimalno 2 %to zna&i da kratkotrajna imovina mora biti barem dvostruko veca od kratkorocnih
obveza. Buduéi da 2023. godine vrijednost koeficijenta tekuée likvidnosti iznosi svega 0,76 nije
zadovoljeno tzv. ,zlatno pravilo” likvidnosti. U 2021. godini isti koeficijent iznosio je 0,68, sto znatida
je Zra&na luka Rijeka pobolj$ala svoj poloZaj u pogledu likvidnosti.

U kontekstu likvidnosti vaZna je i velitina neto radnog kapitala koji predstavlja razliku izmedu
kratkotrajne imovine i kratkoro€nih obveza. S danom 31.12.2023. godine kratkorocne obveze bile su
vecée od kratkotrajne imovine za 201.766 €.

Pokazatelji zaduZenosti mjere koliko se poduzeée financira iz vlastitih, a koliko iz tudih izvora
financiranja. Isti koeficijenti u 2022. godini (0,08) i 2023. godini (0,07) male su vrijednosti, sto
pokazuje da Drustvo nije znadajnije zaduZeno zbog znaajnog iznosa kapitala Drustva.

Pokazatelji aktivnosti, poznati i pod nazivom koeficijenti obrtaja, mjere koliko efikasno poduzece
upotrebljava svoje resurse.
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Koeficijent obrtaja ukupne imovine ukazuje na brzinu pretvaranja imovine u novac i poZeljno je
da bude $to vedi. Iskazani koeficijent obrtaja u 2022. godini iznosio je 0,11 dok je 2023. godini bio nesto veci
i iznosio 0,13.

Koeficijent obrtaja potraZivanja u 2023. godini ne3to je manji nego u prethodnoj godini i iznosi
12,44 (u2022.godini bio je 13,23).

Razdoblje naplate potraZivanja sa 28 dana u 2022. godini blago se povecalo u 2023. godini na 29
dana.

Pokazatelji ekonomitnosti mjere koliko se jedinica prihoda ostvari po jedinici rashoda. Ukoliko
poduzeée ostvaruje pozitivan financijski rezultat ekonomi¢nost ukupnog poslovanja bit ¢e veca od 1. Bududi
je Drustvo ostvarilo pozitivan financijski rezultat u 2023.g. koeficijent ekonomignosti ukupnog poslovanja
iznosi 1,10, dok je u 2022.g. on iznosio 1,20.

Pokazatelji profitabilnosti mjere sposobnost poduze¢a da generira profit na temelju uloZenog
kapitala, odnosno investirane imovine.

U 2022. godini Zraéna luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 478.049,39 € te je neto
rentabilnosti imovine iznosila 1,96 %, a rentabilnost vlastitog kapitala 2,75%. Drustvo je takoder u2022.g.
zbog ostvarenja znaéajne dobiti ostvarilo izvrsnu neto marZu profita od 16,61%.

U 2023. godini Zraéna luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 293.169,46 € te je neto
rentabilnosti imovine iznosila 1,19 %, a rentabilnost vlastitog kapitala 1,66%. Drustvo je takoder u2023.g.
zbog ostvarenja dobiti ostvarilo i zadovoljavajucu neto marzu profita od 9,23%.

5 ORGANIZACISKA STRUKTURA | LJUDSKI POTENCUALI

Organizacijska struktura Zra¢ne luke Rijeka d.o.o. definirana je Pravilnikom o sistematizaciji poslova
u Zra¢noj luci Rijeka d.o.0. kojim se utvrduju radna mjesta i njihova sistematizacija u organizacijske cjeline.
Poslovi utvrdeni Pravilnikom sistematiziraju se u organizacijske cjeline u ovisnosti o naravi posla, njihovoj
srodnosti i funkcionalnoj povezanosti u procesu rada. Grupiranje poslova po organizacijskim cjelinama
utvrdenim Pravilnikom izvréeno je u Katalogu poslova koji je sastavni dio Pravilnika. Organizacijska struktura
Zra&ne luke Rijeka d.o.o. prikazana je na Shemi br.1. Ista se sastoji od 7 temeljnih organizacijskih jedinica:
Ured Direktora, SluZba za poslovni razvoj, SluZba sigurnosti i zastite zracnog prometa, Sluzba prometa,
Spasilatko-vatrogasna sluzba, Sluzba odrZavanja i izgradnje, te Sluzba hitne i medicinske pomoci, a koje se
dalje dijele na Odjele i radna mjesta.
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Sukladno trenutnim uvjetima na trZistu, na svim radnim mjestima nisu zaposleni radnici, ve¢ samo
u Slutbama i Odjelima od znalaja za osiguravanje operativne sposobnosti Zratne luke Rijeka u vrijeme
otvorenosti za javni zraéni promet. U tablici 23 iskazan je broj zaposlenika Zraine luke Rijeka na dane
31.12.2022. i 31.12.2023. godini prema stupnju struéne spreme te udjelu Zena/muskaraca u ukupnom broju
zaposlenih.

Tablica 23 Broj zaposlenika na dan 31.12.2022. i 31.12.2023.

31.12.2022. 31.12.2023,
Broj
Broj zaposlenika | Struktura (%) zaposlenika Struktura (%)

Ukupno zaposleni 33 100% 38 100%
Na neodredeno vrijeme 30 91% 31 82%
Na odredeno vrijeme 3 9% 7 18%
Od toga Zene 17 51% 21 55%

0Od toga muskarci 16 49% 17 45%
VSS 10 30% 11 29%

vSS 3 9% 2 5%

SSS 19 58% 24 63%

NKV 1 3% 1 3%

Ovisno o potrebama, veli¢ini prometa, organizaciji poslovanja, tijekom godina mijenjao se broj
zaposlenika u Zra¢noj luci Rijeka. Sukladno sezonskom karakteru poslovanja, za vrijeme sezone i povecanog
obima poslova, na odredeno vrijeme zapo3ljavali su se dodatni potrebni radnici. Medutim razvidno je iz
strukture radnika da gotovo svi radnici imaju ugovore na neodredeno vrijeme s ciliem da ih se dugorocni zadrii

kao kvalitetan osposobljen kadar.

Na dan 31.12.2023. godine u Zra¢noj luci Rijeka ukupno je bilo zaposleno 38 radnika, od ¢ega 31 radnik
na neodredeno vrijeme i 7 radnika na odredeno vrijeme.

U Tablici 23 nisu navedena sva radna mjesta iz Kataloga poslova Zra¢ne luke Rijeka buduci na svim
radnim mjestima nije bilo zaposlenih radnika. S ciljem racionalizacije poslovanja, ¢im uéinkovitije organizacije
rada i smanjenja troskova dio usluga i poslova dan je na obavljanje vanjskim subjektima, a s dijelom radnika,
uz osnovni ugovor o radu za jedno radno mjesto, sklopljeni su aneksi ugovora za obavljanje poslova drugog
radnog mjesta, uz poslove za koje je sklopljen osnovni ugovor o radu. Od ukupnog broja radnika cca 95% je
struéno osposobljeno i posjeduje propisana odobrenja za obavljanje jednog ili vise poslova od znacaja
za sigurnost zratnog prometa: za pruZanje zemaljskih usluga u zranoj luci, za poslove spasilatko-
vatrogasne zastite, poslove zadtitnih pregleda putnika, prtljage i dr. Uz stalne djelatnike, prema potrebi
posla, takoder se privremeno zapo$ljavaju i studenti koji se osposobljavaju samo za odredene poslove
koje smiju obavljati.

Zraéna luka Rijeka je jedina zraéna luka u RH koja posjeduje vaece odobrenje za obavljanje poslova
privatne zatite sukladno Zakonu o privatnoj zastiti (NN br. 16/20, 114/22) temeljem kojeg je ovlastena
samostalno obavljati usluge zastitnog pregleda putnika i ruéne prtljage, kontrole pristupa i zastitnog pregleda
vozila, osoba i stvari te kontrole parkiranja vozila ispred putnicke zgrade. Od 25.03.2015. godine zaposlenici
Zraéne luke Rijeka (sadadnja Sluzba sigurnosti i zadtite zranog prometa) obavljaju poslove zadtitnog pregleda
putnika i ruéne prtljage koje su do tada obavljali djelatnici Postaje Aerodromske policije Rijeka.

Radno vrijeme svih zaposlenika Zraéne luke Rijeka preraspodijelieno je sukladno potrebama
organizacije rada tako da u jednom razdoblju traje duZe, a u drugom razdoblju kraée od punog ili nepunog
radnog vremena, s tim da prosje¢no radno vrijeme tijekom kalendarske godine ne traje duZe od punog ili
nepunog radnog vremena. Time se postiZe optimalna iskoriStenost postojecih ljudskih resursa.
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6. ZASTITA OKOLISA

Sukladno Nacionalnoj strategiji zastite okoliSa Zra€na luka Rijeka u obavljanju svoje djelatnosti
kontinuirano radi na unapredivanju stanja zastite okoli$a u skladu sa svojim moguc¢nostima pritom
primjenjujuéi pozitivne propise iz oblasti zastite okolida. Zaposlenici su upucteni u svom svakodnevnom
radu postupati na nacin kojim se $titi okoli§ zraéne luke i Sire. Isto se traZi i od izvodaca radova, pruZatelja
usluga na zraénoj luci odabranih u postupcima nabave. Gradevinski radovi izvode se tako da ne utjecu
na dobiven enrgetski certifikat za putni¢ku zgradu iz 2021.g. temeljem provedenog projekta
rekonstrukcije i dogradnje vanjskih povrina terminalne zgrade i tehnickog bloka Zracne luke
Rijeka tijekom 2018. i 2019.g. Putni¢ka zgrada posjeduje ''B'' energetski certifikat za potrebnu
specifitnu toplinsku energiju za grijanje, te oznaku “C” specifitnu primarnu energiju. Pri nabavi
nove opreme takoder se nastoji odabirom i postavljenim kriterijima u dokumentaciji maksimalno §tititi okolid
od negativnih utjecaja.

Zraéna luka Rijeka takoder kontinuirano radi na unapredenju zastite okolisa i odriivog razvoja. U tom
smislu redovito se skupljaju otpadna ulja u odgovarajuée spremnike, kao i neupotrebljiva tehnicka oprema,
koje preuzimaiju za to specijalizirane tvrtke. Drugim rijeCima s otpadom se postupa u skladu sa Zakonom o
odrzivom gospodarenju otpada (NN 94/13, 73/17, 14/19, 98/19).

U skladu sa promotivnim aktivnostima zastite okoli$a na parkiralistu Zracne luke Rijeka instalirane su
dvije elektro punionice za elektri¢na vozila, a s ciliem poticanja njihova koriStenja svim vlasnicima navedenih
vozila ne naplacuje se koristenje parkiraliSta.

Tijekom 2023. godine u Zra&noj luci Rijeka nije bilo nikakvog ekolo3kog incidenta.

7. RIZICI POSLOVANJA | UPRAVLIANIJE FINANCISKIM RIZICIMA

Suvremene uvjete poslovanja karakterizira sve veéa dinamika i kompleksnost okruZenja sto
dovodi do znatajnog povecavanja neizvjesnosti u svakom segmentu uz sve tezu mogucnost planiranja i
predvidanja poslovanja. Stoga je povecanje vrijednosti poduzeca kao ciljna funkcija njegova postojanja
sve ugrozenije, odnosno izloZenije raznim oblicima rizika. Upravo iz navedenog razloga za definiranje
ciljeva i nacine njihova ostvarenja potrebno je utvrditi rizike koji mogu utjecati na njihovo ostvarenje, a
svrha upravljanja rizicima je upravo smanijiti opseg neizvjesnosti koja bi mogla biti prijetnja poslovnoj
uspjesnosti poduzeca, predvidjeti izmijenjene okolnosti i pravovremeno reagirati na njih.

Zra¢na luka Rijeka d.0.0. ima formalni program upravljanja rizicima, kroz cjelokupno upravljanje
rizicima koje obavlja Uprava u suradniji sa voditeljima Sluzbi kroz formiranje poslovnih politika i uputa za rad,
a §to je i smisao samog upravljanja, te odlika kvalitetne Uprave.

Medutim, s ciliem upravljanja rizicima potrebno je definirati mapu rizika koja vrednuje rizike s
obzirom na znaajnost i vjerojatnost i prikazuje rizike u 4 kvadranta:

I.  Kvadrant: visoki zna¢aj i visoka vjerojatnost nastanka — rizici koje treba sprijeciti

Il. Kvadrant: visoki znataj i niska vjerojatnost nastanka — rizici koji se trebaju detektirati i
konstantno nadzirati

ll. Kvadrant: niski znaéaj i visoka vjerojatnost nastanka — rizici kojima se treba upravljati

IV. Kvadrant: niski znadaj i niska vjerojatnost nastanka — rizici koji se trebaju minimalno
kontrolirati

Sukladno navedenome Zraéna luka Rijeka definirala je svoju mapu rizika koja je prikazana na
Grafikonu 11.

Grafikon 11 Mapa rizika Zra€ne luke Rijeka
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Dru$tvo Zra&na luka Rijeka je kroz svoje poslovanje definiralo izloZzenost sljedecim vrstama rizika:
Rizik likvidnosti

Politicki rizik

Kamatni rizik

Trzisni rizik

Cjenovni rizik

Valutni rizik

Kreditni rizik

NouhswNRE

1. Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne koliCine novca,
osiguravanje raspoloZivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Drutva je odriavanje fleksibilnosti financiranja na nacin da
ugovorene kreditne linije budu dostupne. Rizik likvidnosti je rizik da Drudtvo nece bit u mogu¢énosti ispuniti
svoje financijske obveze drugoj ugovornoj strani. Za procjenu ovog rizika nuzno je analizirati pokazatelje
likvidnosti koji izraZavaju koliko je trgovatko drustvo sposobno podmirivati dospjele kratkoro¢ne obveze.
Budut¢i pokazatelji likvidnosti Drustva ne zadovoljavaju uvjet da je kratkotrajna imovina dva puta veca od
kratkorognih obveza, rizik likvidnosti potrebno je pozicionirati u I. kvadrant te nastojati daljnjim poslovanjem
i upravljanjem sprijeciti nastanak posljedica ovog rizika, odnosno nelikvidnost poduzeca. Drustvo upravlja
rizikom likvidnosti na natin da je dugoroénim zaduZivanjem osiguralo odriavanje prikladnih pricuva za
osiguranje likvidnosti, a provodi i kontinuirano pracenje razine dostupnih izvora novéanih sredstava putem
izvjetaja o stanju nov&anih sredstava i obveza, uz istovremenu usporedbu rokova dospijeca financijskih

obveza i imovine.

2. Politicki rizik

Politicki rizik je moguénost da vladine odluke utje¢u na ekonomsku aktivnost zemlje ili sektora. Stoga
je ova vrsta rizika izravno povezana s politickom situacijom u odredenoj zemlji, odnosno vjerojatnost i
uestalost izmjena regulatornih okvira. RH je kao zemlja pozicionirana kao zemlja relativno visokog politickog
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rizika buduéi su izmjene propisa i regulative relativno ulestale, no uz navedeno kod Zra¢ne luke Rijeka
prisutna je dodatno i druga vrsta polititkog rizika, a koja se odnosi na Cinjenicu da je Drustvo Zracna luka
Rijeka d.0.0. u vlasni$tvu drzave i regionalnih i lokalnih samouprava, te je prisutan visok utjecaj politike na
sve organe Drustva izuzev predstavnika radnika u Nadzornom Odboru Drustva na kojeg politika nema nikakav
utjecaj. Iz navedenog raziga politigki rizik je pozicioniran u I. kvadrant mape rizika buduci ima visok znacaj i
relativno visoku vjerojatnost nastanka.

3. Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjene trzisnih
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski instrument. Zratna luka Rijeka
upravlja navedenim rizikom na nacin da su dugoro¢na zaduZenja na koja se obratunavaju kamate ugovorena
vedinom uz fiksnu (preko 80% zaduZenja), a manjim dijelom uz promjenjivu kamatnu stopu.

Kreditna zaduZenja su stoga veéinom vezana uz ugovorene niske kamatne stope koje ovise 0 kretanju
referentne kreditne stope na novéanom triistu, a buduéi se ne ofekuju znatajnije promjene referentne
kamatne stope vjerojatnost nastanka ovog rizika procjenjuje se na nisku, a znacaj visoki, odnosno
pozicioniran je u Il. kvadrantu mape rizika.

4. Triisni rizik

Dinami&no okruZenje i promjenjivost trii¥nih uvjeta poslovanja obiljeiili su posljednje desetljece,
osobito od 2020.g. kada je u svijetu proglasena pandemija COVID-19 koja je globalno pogodila sve sektore
gospodarstva, a osobito turistiZki i zraéni promet. Upravo se tada pokazalo koliko navedeni trziéni rizik poput
pandemije moZe imati nezamislive negativne posljedice na poslovanje poduzeca, a osobito sudionike u
zrakoplovnoj industriji. Naime, zrakoplovna industrija je navedene godine suofena sa krizom nevidenih
razmjera. Preko 98% zrakoplova je prizemljeno od pocetka oZujka do sredine lipnja 2020.g. (zrakoplovni se
promet odvijao isklju¢ivo kako bi se mogle odrzavati osnovne veze izmedu driava kako bi mogli putovati oni
koji moraju ili kako bi se prevozio teret) kada je krenuo postupni oporavak uzrokovan poboljsanjem postojece
epidemiologke situacije, otvaranje driavnih granica, potom uspostavljanje zratnog prometa prvo na
domadim, a tek potom na medunarodnim linijjama. U meduvremenu, velik broj radnih mjesta je izgubljen,
zradni prijevoznici krenuli su u steéaj ili likvidaciju. Navedenu pandemijsku godinu Zracna luka Rijeka
zabiljezila je padom prometa od golemih 85%, te posljediéno padom prihoda od 60% u usporedbi sa
prethodnom godinom, a promet se jo$ uvijek nije u potpunosti oporavio na razine iz vremena prije
pandemije, odnosno iz rekordne 2019.g. Navedeno ukazuje na ogroman znacaj navedenog trzisnog rizika na
poslovanje Zracne luke Rijeka, uz nisku vjerojatnost nastanka. Upravo iz navedenog razloga trzisni rizik
potrebno je pozicionirati u lIl. kvadrant mape rizika. Stoga Zra¢na luka Rijeka upravlja ovim rizikom na nacin
da vr$i daljnju optimizaciju i racionalizaciju tro$kova poslovanja, te nadzire i prati trZisna kretanja, a u slucaju
bilo kakvih naznaka moguénosti nastanka navedenih ili sli¢nih poremecaja spremna je pravovremeno
poduzeti nove mjere restrikcija kakve su poduzete i tijekom 2020.g.

5. Cjenovni rizik

Cjenovni rizik je rizik smanjenja/povecanja vrijednosti roba i usluga uslijed pada/rasta njihovih cijena.
Globalna pandemija uzrokovana pojavom virusa Covid-19 kao i rat u Ukrajini znaajno su poremetili trZidne
cijene u zraénom prometu, poremetili su se lanci distribucije $to je znacajno utjecalo na povecanje cijena
roba i usluga tijekom 2022.g. U tom smislu u zraénom prometu najveci rizik predstavlja rast cijena goriva koje
je najvedi trodak letackih operacija, a time i djelatnost aerodroma Cije usluge takoder sudjeluju u formiranju
cijena letatkih operacija aviokompanija. Medutim, Zragna luka Rijeka je malo izlozena cjenovnom riziku, jer
su ugovori s glavnim partnerima aviokompanijama zakljuCeni na duzi rok i u fiksnim iznosima. Sto se tice
dobavljaca, unato¢ iznimno dinamiénim uvjetima na trZistu zbog trenutnih uvjeta inflacije, Zracna luka Rijeka
upravlja cjenovnim rizikom na naéin da se provode postupci javne i jednostavne nabave u kojima je jedan od
osnovnih kriterija odabira najniza cijena (ponuda) koja vaZi za cijelo vrijeme trajanja ugovora, a najmanje
godinu dana, a ista se ugovara uglavnom u fiksnom iznosu, odnosno nepromjenjiva je za vrijeme trajanja
ugovora. S dobavlja¢ima robe za daljnju prodaju ugovorene su fiksne cijene za Citavo razdoblje vaZenja
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ugovora. Stoga sukladno navedenome cjenovni rizik predstavlja niski znacaj i nisku vrijednost nastanka (IV.
kvadrant mape rizika), te ga je potrebno minimalno kontrolirati.

6. Valutni rizik

Valutni rizik predstavlja rizik od promjene tetajeva inozemnih valuta, te je on najveci upravo u
poduzedima koja posluju sa inozemstvom u stranim valutama. lako se vecina prometa Zraéne luke Rijeka
odvija upravo sa inozemstvom, tecajni rizik je nizak te negativni uinci te¢aja ne mogu znacajnije utjecati
na financijsko stanje i uspjesnost Drustva, obzirom da financijska imovina izraZena u stranoj valuti nije
imobilizirana na  dulji rok i moZe se brzo konvertirati u sluéaju negativnog trenda kretanja tecaja valuta.
Takoder je bitno napomenuti da od 2023.g. ulaskom RH u eurozonu i uvodenjem slubene valute EUR,
navedeni rizik ¢e se potpuno minimizirati, te se pozicionira u IV. kvadrant mape rizika, odnosno njegov znadaj
je zanemariv uz nisku vjerojatnost nastanka.

7. Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji ce
proizvesti financijski gubitak Drudtva. Drustvo je usvojilo politiku prema kojoj posluje samo sa kreditno
sposobnim ugovornim stranama (prije samog ugovaranja poslova Drudtvo provjerava bonitet i poslovni
rejting potencijalnih kupaca), osiguravaju¢i prema potrebi osiguranje za ublaZavanje rizika financijskog
gubitka zbog neispunjenja ugovornih obveza (pribavljanjem financijskih instrumenata osiguranja placanja ili
dodavanjem klauzule o ovrénosti u ugovorima). izloZenost Drustva i kreditni poloZaj drugih ugovornih strana
su neprekidno praceni putem online platformi za praéenje subjekata, a u svrhu jo3 bolje kontrole naplate
potrazivanja Drustvo ima djelatnike zaduZene za direktni kontakt s kupcima po pitanju naplate. Rezerviranja
za umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca, kredita i ostalih potraZivanja rade su po oshovi procjene
kreditnog rizika. Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca provodi se kada postoje objektivni dokazi da
Druétvo nece modi naplatiti sva svoja potraZivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Vrijednost svih
potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja smanjena je do vrijednosti iznosa koji se moze vratiti. Drustvo
primjenjuje politike koje ograni€avaju visinu izloZenosti kreditnom riziku prema bilo kojoj financijskoj
ustanovi. Nov&ane transakcije provode se putem visoko kvalitetnih hrvatskih banaka. Stoga buduci Drustvo
nema problema sa redovnom naplatom svojih potraZivanja koja se odnose prije svega na kupce, moze se
zakljutiti da kreditni rizik nema visoki znacaj, kao ni vjerojatnost nastanka, te ga je zato potrebno pozicionirati
u IV. kvadrant mape rizika.

8. MIJERE RESTRUKTURIRANJA | RACIONALIZACIJE POSLOVANJA
DRUSTVA

Uprava Druitva od svog imenovanja intenzivno je radila na provodenju brojnih mjera
restrukturiranja i racionalizacije poslovanja Drustva, kao to su:

kadrovska reorganizacija Drustva i povecanje kadrovske efikasnosti

racionalizacija troSkova poslovanja

sredivanje imovinsko-vlasni¢kih odnosa nad zemljistem

osiguranje likvidnosti u uvjetima znacajnog smanjenja prihoda

aktivnosti za oporavak zra¢nog prometa

aktivna suradnja s turistickim sektorom i edukacija svih sudionika udruZenog oglasavanja
afirmativnim pristupom

Unatog& neformalnom okonéanju pandemije virusa Covid-19, zbog i dalje prisutnog vrlo neizvjesnog
poslovanja, u 2022. godini nastavile su se mjere racionalizacije i velikog smanjenja troskova na svim stavkama
gdje god je isto bilo moguce, uz istovremeno znacajno povecanje efikasnosti radne snage. Navedena
racionalizacija poslovanja je bila ultimatum opstanka i nastavka poslovanja Zragne luke Rijeka u dramaticnim
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uvjetima izazvanim pandemijom COVID-19. Sukladno oporavku prometa provedena je daljnja kadrovska
reorganizacija za obavljanje osnovne djelatnosti Drutva uz postivanje svih sigurnosno-prometnih standarda,
ali i obavljanja novih dodatnih djelatnosti, pri ¢emu se postigla maksimalna produktivnost svih zaposlenika koji
su obavljali poslove vise radnih mjesta.

Uz racionalizaciju trodkova i osiguranje likvidnosti u uvjetima znagajnog smanjenja prihoda jedan od
temeljnih ciljeva Uprave u 2023.g. bio je svakako oporavak zralnog prometa prvenstveno uz povratak
kompanija koje su prethodno letjele na Zratnu luku Rijeka, uz moguénost dodavanja novih linija, te
potencijalno dolaska novih aviokompanija. No, unato¢ nebrojenim molbama Uprave Zratne luke Rijeka u
smjeru TZ Kvarnera sa pokuajem povecanja napora s njihove strane u vidu povecanja angazmana u
komunikaciji sa predstavnicima aviokompanija, osobito LOT Polish Airlines prije njihovog konatnog
otkazivanja, isto nazalost nije rezultiralo uspjehom. Zra¢na luka Rijeka je nastavila provoditi daljnje aktivnosti
na intenzivnoj komunikaciji sa predstavnicima aviokompanija, medutim bez intenzivnije podrske i suradnje s
Turistickom zajednicom Kvarnera i svim ostalim turistickim imbenicima regije nece biti niti ostvarenja
navedenog cilja.

9. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOIA

U normalnim uvjetima poslovanja, aktivnosti istraZivanja prvenstveno su usmjerene na istraZivanje
trzidta, trii$nih nida, potreba i mogucnosti za uspostavljanje novih zrakoplovnih linija iz novih destinacija.

Razvojna strategija Zracne luke Rijeka usmjerena je ka podizanju kvalitete usluga, razvoju
infrastrukture, tehnolotkom osuvremenjivanju, visokoj razini sigurnosti i zastiti zratnog prometa, razvoju
ljudskih resursa, zastiti okolia, a kojim ¢e se osigurati zadovoljenje svih kvalitativnih i sigurnosnih propisa.

Posebna pozornost posvecuje se izobrazbi kadrova, dodatnim edukacijama, stjecanju novih znanja
nuZnih za &to kvalitetnije obavljanje radnih zadataka i zahtjeva nametnutih novim suvremenim tehnologijama.

10. OCEKIVANI RAZVOJ U BUDUCENOSTI

Plan poslovanja Zragne luke Rijeka d.o.0. za 2024. godinu izraden je u prosincu 2023. godine te usvojen
na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 01.12.2023.

Sukladno izradenom Planu poslovanja, u 2024.g. se oekuje daljnji pad prometa putnika i zrakoplova
uslijed odlaska aviokompanije airBaltic, koja je povezivala Rijeku s Rigom, otkazivanja linije za Berlin od strane
Eurowings-a, kao i znacajnog smanjenja planiranih operacija od strane easylet-a za 35%, a koji je gotovo
potpuno otkazao svoje letove za regiju Kvarner, ali je ipak znafajnim naporima Uprave Zracne luke Rijeka
odludio nastaviti letove za Rijeku, pri €emu je liniju za London Gatwick zamijenio novom linijom za Basel. Sve
ostale aviokompanije planiraju nastaviti operacije kao i 2023.g., pri é&emu Ryanair umjesto Milana planira
uvesti novu liniju za Be¢. Prema planu se otekuje ostvarenje prometa od 146.800 putnika (5,7% manje nego
2023.g.), te 4.250 operacija (2,3% manje od 2023.g.)

Sukladno svemu navedenome, moe se zakljuditi da se u 2024.g. zbog o€itog smanjenja potraZnje za
letovima u nasu regiju tijekom lietne sezone 2023.g. (o ¢emu dovoljno govori pad prosjecne popunjenosti
zrakoplova sa 71% u 2022.g. na 68% u 2023.g.) nastavlja negativni trend pada zratnog prometa. Navedeno
je suprotno svim ostalim zraénim lukama u RH, koje planiraju rast zranog prometa. Isto je prvenstveno
rezultat nedovoljne aktivnosti TZ Kvarnera i potpunog izostanka komunikacije sa aviokompanijama s ciljem
razvoja zranog prometa regije Kvarner, a koja je odgovorna i za poticanje turisticke potrainje destinacije
povecanjem turistitke ponude i zna¢ajnim ulaganjem u promotivne aktivnosti, kao i za poticanje dolazaka
avioprijevoznika ulaganjem u ogla3avanje putem njihovih kanala, ¢ime se znacajno smanjuje njihov rizik
ostvarenja gubitaka zbog nedovoljne potraZnje.
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Sukladno svemu navedenome, moZe se zakljuéiti da se u 2024.g. o&ekuje zadravanje vecine postojecih
linija iz 2023.g., ali uz znadajno smanjenje perioda letenja na sam vrhunac sezone, te otkazivanje 1
medunarodne linije Air Baltica za Rigu i jedne linije za Berlin Eurowingsa.

No, sukladno uspje$no obavljenim pregovorima Uprave Zracne luke Rijeka d.o.o. tijekom posljednjih
zimskih mjeseci 2023.g. kada su ugovorene usluge dugoro¢nog koristenja platforme tijekom zimskih mjeseci
za zrakoplove u vidu parkinga, dodatno su se otvorile brojne moguénosti potpuno novih djelatnosti (poput
odr?avanja zrakoplova), ali i ostvarenja znadajnih prihoda u razdoblju kada nema redovitog prometa. Buduci
baziranje zrakoplova na odredenom aerodromu ima za posljedicu i brojne vezane trening i charter letove u
samo 2 posljednja mjeseca 2023.g. Zra¢na luka Rijeka ostvarila je od navedenih aktivnosti ukupne prihode u
iznosu od 91.779,21 €, a u prva 3 mjeseca 2024.g. ukupno 157.776,53 €, $to predstavlja znacajan porast u
usporedbi sa istim razdobljem prethodnih godina. No, osim dodatnih prihoda, ugovaranjem dugoroénih
parkiranja zrakoplova otvorio se i dodatni interes investitora za ulaganjima u infrastrukturu aerodroma u vidu
izgradnje hangara za odrZavanje zrakoplova, te je dana 5.1.2024. raspisan javni poziv za poslovnu suradnju
na izgradnji gradevina infrastrukturne namjene prometnog sustava zraChog prometa na zemljistu u vlasnistvu
Zraéne luke Rijeka d.o.0. u 2 faze i obavljanje prihvatljivih djelatnosti uz koristenje usluga Zratne luke Rijeka
d.o0.0. temeljem kojega je i ugovorena izgradnja 2 hangara u minimalnom iznosu od 15 milijuna eura u roku
od 2 godine za 1. fazu, odnosno 5 godina za 2. fazu. Navedeno Ce zasigurno doprinijeti dodatnoj atraktivnosti
i konkurentnosti Zragne luke Rijeka u okruzenju buducéi trenutno u Hrvatskoj osim u Zagrebu ne postoji takav
vid usluga. Stoga se tijekom narednog razdoblja svakako planiraju dodatna ulaganja u razvoj svih potrebnih
aktivnosti vezanih kako za navedene usluge, tako i za razvoj potrebne infrastrukture. Jedan od temeljnih
preduvjeta navedenoga je svakako ostvarenje projekta proirenja platforme, za koji su se ve¢ pokrenule
aktivnosti izrade geodetskih podloga i projektne dokumentacije, a koje se planiraju okontati svakako do kraja
2024.8.

Fokus investicijske politike Zraéne luke Rijeka osim prethodno navedenog, prije svega i dalje ce
biti usmjeren na ulaganja vezana za zadovoljavanje sigurnosno-prometnih standarda, na izgradnju i
rekonstrukciju infrastrukture, nabavu potrebne opreme, vozila i uredaja, na unapredenje i razvoj te podizanje
kvalitete aerodromskih sadraja koje koriste putnici, zrakoplovne kompanije i drugi korisnici usluga, ali i
uklanjanje nalaza nadzornog tijela (HACZ). Sukladno tome, dana 23.02.2024. sklopljen je Ugovor br.
001/07/2024 o koristenju namjenskih sredstava Primorsko-goranske Zupanije za osiguranje sigurnosno-
prometnih standarda na iznos od 80.000,00 € za opremu za zaStitne preglede, te prihvat i otpremu putnika i
zrakoplova. Do dana pisanja ovog lzvjesca, ugovor sa MMPI za iste namjene jo3 nije potpisan te se olekuje
uskoro.

U skladu sa ciljevima Zra¢ne luke Rijeka, planira se daljnje razvijanje sekundarnih djelatnosti zracne
luke shodno trenutnim trendovima sve masovnijeg globalnog trzista gdje za iste putnike konkuriraju svi
aerodromi jednako, zbog Cega naknade primarnih usluga sve vide podlijeZzu smanjenju. Sukladno tome planira
se daljnji razvoj projekta umreZenih malih aerodroma u RH, kojima bi Zra¢na luka Rijeka bila integrator, alii
potencijalno preuzimanje usluga prihvata i otpreme na ve¢im zraCnim lukama u RH, ¢im to regulativa bude
dozvolila.
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